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1. Aspecte introductive
11.  Principii in elaborarea Planului
1.1.1. Preambul

Prezentul Plan de reorganizare a fost elaborat de citre debitoarea ENGINEERING WATER
AND WASTE S.R.L. prin administrator special si va fi supus spre aprobare adundrii creditorilor
societdtii in conditiile Legii 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd (,Legea Insolventei”).

Ori de cate ori vor fi folositi in prezentul Plan de reorganizare, cu exceptia cazului in care sunt
definiti altfel, sau cu exceptia cazului in care contextul necesitd alti interpretare, termenii
definiti in continuare vor avea aceleasi intelesuri, dupd cum urmeaz:

(i) ENGINEERING WATER AND WASTE SR.L. (,Engineering Water and Waste”,
~EWW?”,  Debitoarea” sau ,Societatea”), persoand juridicd roménd aflatd in procedura
de insolventd, cu sediul social in Bucuresti, sector 6, Bd. Iuliu Maniu, nr. 7, corp Z, et 2,
J40/3555/2012, cod unic de inregistrare RO 29988313;

(i) Planul de reorganizare (,Planul de reorganizare” sau ,Planul”) reprezintd prezentul
plan, care indicd perspectivele de redresare in raport cu posibilititile si specificul
activitatii Debitoarei, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de
oferta Engineering Water and Waste, incluzand si programul de plati a creantelor;

(iii) ~ Programul de plati a creantelor reprezinti tabelul de creante mentionat in Planul de
reorganizare, care cuprinde cuantumul sumelor pe care Debitoarea se obligd si le
pldteascd creditorilor in perioada de reorganizare judiciarj, prin raportare la Tabelul
definitiv de creante si la fluxurile de numerar aferente perioadei de aplicare a Planului
de reorganizare. Platile sunt detaliate in programul de plati cuprins in Plan.

Conditiile preliminare pentru depunerea prezentului Plan de reorganizare, prevazute expres de
dispozitiile articolului 133 alineatul (4) din Legea Insolventei, au fost pe deplin indeplinite in
procedura.

Prezentul Plan de reorganizare este propus de citre Debitoare, prin administrator special, avand
in vedere intentia exprimatd a EWW de a depune un plan de reorganizare si definitivarea
tabelului de creante. Depunerea Planului de reorganizare a fost aprobatd prin Hotdrérea
Adunarii Generale a Asociatilor Societitii din data de 22.04.2021.

Tabelul definitiv de creante al Debitoarei a fost depus la dosarul cauzei aflat pe rolul
Tribunalului Bucuresti si publicat in Buletinul Procedurilor de Insolvents nr. 5509 din data de
26 martie 2021 (,, Tabelul Definitiv”).

In context, mentiondm faptul ci Societatea nu a fost subiect al procedurii instituite de
prevederile Legii Insolventei de la infiintarea acesteia pana in prezent. Prin urmare, conditiile
legale prevdzute de Legea Insolventei pentru propunerea unui plan de reorganizare sunt
intrunite.



Planul de reorganizare al Societitii prevede ca principala modalitate de reorganizare
continuarea si eficientizarea activititii Societitii care s asigure achitarea in cea mai mare
proportie posibild a masei credale si desfisurarea unei activititi care si devini profitabild in
functie de nevoile financiare ale Societitii, de evolutia pietei pe care activeaza si de o serie de
alti factori care pot influenta activitatea Societitii pe parcursul prezentului Plan de reorganizare.

In esentd, se au in vedere urmitoarele directii principale:

(i) continuarea activitatii Societdtii in scopul obtinerii de profit, in principal, prin
eficientizarea activitatii, reducerea costurilor si atragerea de clienti si patrunderea pe noi
piete de desfacere;

(ii) restructurarea operationald si manageriald pentru asigurarea obiectivului de mai sus;

(iii) ~ in subsidiar, In mésura in care va deveni necesar pe parcursul implementdrii Planului,
vanzarea activelor care nu contribuie la realizarea activitatii Societatii.

Maisurile de implementare a Planului de reorganizare sunt prevdzute in detaliu in cadrul
sectiunilor 5 si 6 ale Planului de reorganizare si previd masuri adecvate dintre cele mentionate
de prevederile articolului 133 alineatul (5) din Legea Insolventei.

De asemenea, Planul de reorganizare cuprinde modalititile de acoperire a pasivului Societitii
in cea mai mare proportie posibild si sursele de finantare a Planului. Elementele obligatorii
prevazute de Legea Insolventei, precum durata de implementare a planului, programul de plata
a creantelor si indicarea categoriilor de creante defavorizate si a tratamentului acestora sunt
cuprinse totodata in cadrul prezentului Plan de reorganizare.

Categoriile de creante previzute de Legea Insolventei si propuse pentru a vota prezentul Plan
de reorganizare sunt urmitoarele:

(1) creantele care beneficiaza de o cauzi de preferinta (creante garantate)

(ii) creantele izvoréte din raporturi de munci (creante salariale);
(iii)  creantele bugetare ;

(iv)  creantele chirografare.

1.1.2. Scopul Planului

Scopul principal al Planului de reorganizare coincide cu scopul Legii Insolventei, anume,
acoperirea pasivului debitorului in insolventa. Principala modalitate de realizare a acestui scop,
in conceptia modernd a legii, este reorganizarea debitorului si mentinerea societitii in viata
comerciald, cu toate consecintele sociale si economice care decurg din aceasta, cu respectarea
principiului egalitdtii de tratament si al nediscriminirii intre creditorii din aceeasi categorie.

Astfel, se pleacd de la principiul si premisa maximizrii gradului de valorificare a activelor si
de recuperare a creantelor coroborat ins cu acordarea unei sanse reale debitorilor de redresare
eficienta si efectiva a afacerii i reintegrarea acestora in circuitul economic.



Este esential ca o procedurd de reorganizare si urméreascd, in primul radnd, mentinerea
debitorului pe piata pe care activeazd, obtinerea unor surse de finantare care si-i permits
depdsirea cu succes a perioadei dificile determinate de starea de insolvents si achitarea intr-o
proportie cat mai mare a datoriilor citre creditori cu respectarea principiului majoritatii, dar si
al egalitatii de tratament si al non-discrimindrii in cadrul aceleasi categorii.

Planul de reorganizare trebuie totodatd si se adapteze realititilor economice prezente, in
general si, mai ales, trendului de pe piata pe care activeazi Societatea pentru a crea premise
reale de succes.

In acest context economic, incercarea de acoperire a pasivului Societdtii prin lichidarea
bunurilor din patrimoniul acesteia va necesita un interval de valorificare destul de ridicat,
generat de specificul activitdtii desfisurate de Societate si de natura bunurilor supuse
valorificdrii astfel cd, in principal, se are In vedere continuarea activititii Societatii prin
realizarea obiectului principal de activitate.

De mentionat si actualul context pandemic COVID-19, a cirui interventie a afectat in mod
considerabil si pe duratd lungd de peste un an atat evolutia situatiei economice mondiale cit si
prioritatea investitiilor repartizate pe domenii si sectoare de activitate in Romania. Astfel,
urmare a pandemiei, investitiile in domeniul de referinta sunt inexistente, iar probabilitatea
redresarii acestei situatii este fezabila incepand cu urmatorul exercitiu financiar.

Valorificarea unor active neesentiale care nu contribuie la realizarea obiectului de activitate este
privitd ca o modalitate secundard in misura in care necesitatea acesteia apare pe parcursul
implementdrii prezentului Plan de reorganizare.

1.1.3. Avantajele reorganizirii

Principalele premise de la care pleacd reorganizarea Engineering Water and Waste sunt
urmaétoarele:

(i) Apartenenta Societatii la un grup de companii implicat in proiecte complexe;
(ii) Societatea are bune relatii cu furnizori din diverse domenii;

Votarea Planului si continuarea procedurii reorganizirii sunt masuri menite, prin finalitatea lor,
sa satisfacd In cea mai mare mésura interesele creditorilor, precum si interesele Debitoarei, care
Isi continua activitatea, cu toate consecintele economice si sociale aferente.

In context, mentiondm cd reorganizarea in sine comport si alte avantaje, cum ar fi:

° continuarea activitatii méreste considerabil sansele ca pasivul Societatii sa fie acoperit
intr-o proportie semnificativ mai mare decit in eventualitatea nedoriti a deschiderii
procedurii de faliment;

. Societatea are costuri fixe semnificative, cheltuieli care nu pot fi amortizate decét prin
desfasurarea activitatii de bazid precum si din valorificiri ale activelor toate aceste
cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului Societatii, ar urma si fie platite prioritar din
valoarea activelor valorificate , conform articolului 159 alineatul (1) punctul 1 din Legea



Insolventei, cu titlu de cheltuieli de conservare si de administrare, impietand asupra
valorii obtinute din vénzare, si diminuand in mod direct gradul de satisfacere a
creantelor creditorilor;

° avantajele de ordin economic si social ale reorganizirii sunt evidente, tinind cont de
necesitatea mentinerii In circuitul economic a unei Societiti care presteazi servicii de o
calitate superioara celor livrate de competitorii sai;

° Societatea si grupul din care face parte au potential si detin baza materials necesari
pentru ca, odata cu depésirea blocajului si relansarea proiectelor pe piata de servicii IT
pe care activeazd, grupul si isi dezvolte activitatea, mentinind si crednd totodatd un
numdr insemnat de locuri de muncé, context in care Societatea isi poate relua rolul de
punct central de achizitii.

In ceea ce priveste perspectiva pe termen mediu a activititii curente a Debitoarei, mentionim,
in context, cd dupa finalizarea, in anul 2015, a programului de finantare 2007-2013, cu o extensie
de 2 ani, atat potentialii beneficiari ai acestor fonduri structurale, cat si autoritétile publice care
au responsabilitatea pornirii programului de finantare 2014-2020, abia in 2018-2019, pot
confirma cd autoritdtile de management pentru fonduri structurale au inceput aprobarea de
proiecte noi.

1.2.1. Structura asociativa

Toate partile sociale ale Societdtii sunt parti sociale ordinare, nominative, emise in forma
dematerializatd si au valoare nominald de 10 lei/actiune. Actionarul majoritar al societatii este
Teamnet International SA care detine o cotd de participare la profit si pierderi de 52,02%,
aferentd unui nr. de 5150 parti sociale.

1.2.3. Managementul Societatii

In prezent, in conformitate cu dispozitiile articolului 53 coroborate cu prevederile articolului 56
din Legea Insolventei, desfisurarea activititii curente a Debitoarei este sub conducerea
administratorului special al Engineering Water And Waste, respectiv societatea DAMM Consult
2011 SRL reprezentatd de Dna. Leahu Alexandra., conform Hotirarii Adunirii Generale a
Asociatilor din data de 09.07.2018, inregistratd la Registrul Comertului, sub supravegherea
administratorului judiciar.

1.2.4. Scurta descriere a activitatii

Societatea Engineering Water And Waste (EWW) a fost infiintata in anul 2012 si face parte din
Grupului Teamnet. Societatea este detinuta in proportie de 52,02% de catre Teamnet
International S.A..

Societatea ofera o gama de servicii variati, de la consultants, implementare sau suport tehnic si
pénd la administrare si mentenanta, business process outsourcing (prelucrare si gestionarea
proceselor de business ale companiei, precum activitdtile de call-center, collections, HR,
financiar), outsourcing IT, securitate sau servicii de application management (AMS).



Societatea dezvoltd sisteme de apa si canalizare, Supervisory Control and Data Acquisition
(SCADA), automatizari si electrical engineering, sisteme de management al deseurilor pentru
clienti din domeniul privat si public. De asemenea, oferd servicii de consultanti in proiectare
procese industriale si asistenta tehnica.

1.2.5. Evolutia indicatorilor financiari

207 | 208 | 2019 2020
Cifra de afaceri (lei) 4.906.620 76.442 0 0
Rezultat brut (lei) -2.634.903 -321.994 -120.658 -95.904

Conditiile nefavorabile din piata de IT din sectorul public aferente anului 2017 au influentat
negativ activitatea companiei. Avand in vedere ca reducerea costurilor alcatuite in principal din
costuri fixe precum amortizarea mijloacelor fixe nu a putut deveni operationala, acestea au
contribuit la pierderea inregistrata in perioada prezentata.

1.2.6. Produsele si serviciile furnizare de Societate

Societatea este specializata in antreprenoriat general, proiectare si executie sisteme electrice, de
automatizare si SCADA, software specific de aplicatie, implementare si punere in functiune
sisteme de automatizare si SCADA, asistentd tehnicd si management de proiect, lucriri de
executie si montaj in domeniile metalurgie, petrochimie, vopseluri, mediu, sisteme de apa si
canalizare, statii de epurare si tratare a apelor uzate si potabile, sisteme de managemet al
deseurilor.

Echipa asigurd expertiza in procesul de ofertare tehnici si financiard si in managementul
executiei lucrdrilor cu cel mai fnalt grad de responsabilitate si implicare.

Dezvoltarea firmei s-a bazat pe promovarea de solutii si produse care au raspuns in mod eficient
cerintelor tot mai diversificate ale beneficiarilor. Actiunile firmei au fost sustinute de orientarea
catre investitii in tehnologii, echipamente si utilaje de ultima generatie si au fost completate de
un proces continuu de dezvoltare a unei culturi care promoveaza profesionalismul si
reponsabilitatea.

Engineering Water and Waste este una dintre companiile cunoscute pe piata romaneasci de
Tehnologie a Informatiei si sisteme SCADA, o companie ce este rezultatul unui efort
antreprenorial 100% romanesc, cu o crestere rapida si o istorie marcati de succese in proiecte
complexe si de anverguré, succese bazate pe o echipa care si-a demonstrat repetat determinarea
si orientarea spre succes In provocari foarte dificile.

Engineering Water and Waste este o companie specializata in dezvoltarea si implementarea
aplicatiilor software bazate pe ultimele tehnologii, care si corespunda nevoilor clientilor. Prin
implicarea in dezvoltarea de solutii integrate in cadrul proiectelor finantate in cadrul
programelor europene, Engineering Water and Waste si-a consolidat pozitia de furnizor de

solutii la standarde europene.



Principalul obiectiv al Engineering Water and Waste este de a furniza solutii informatice, de
automatizare si SCADA orientate citre nevoile clientului, urmarind In permanenta evolutia
continud a pietei si folosind ultimele tehnologii din domeniile electric, automatica si software.
Relatia cu clientii este una de parteneriat, in care se analizeaza necesititile specifice fiecirui
client si se propun solutii pragmatice care imbunititesc productivitatea, performanta si
eficienta proceselor de afaceri.

Orientata citre nevoile clientului, echipa Engineering Water and Waste cautj rezolvari intr-un
timp real la cerintele ce apar la toate nivelurile manageriale in domeniul public si privat.
Lumea afacerilor este astdzi mai competitiva decét oricind. Selectarea partenerului tehnologic
potrivit este o mutare strategic in peisajul de afaceri dinamic din ziua de azi. Engineering Water
and Waste realizeazd parteneriate cu clientii sdi pentru a oferi solutii particularizate care
integreaza cerinele individuale ale fiecdrui client. Lucreaza alaturi de clientii sii pentru a
intelege nevoile specifice de afaceri ale lor si pentru a livra solutii software si de proces care
aduc cresteri importante In productivitatea, performantele, eficienta si securitatea afacerii lor.
Prin departamentul propriu de Inginerie electrica, Automatizari Industriale si Software de
proces, ofera concepte inteligente novatoare de sisteme de automatizari si tehnologia
informatiei.

Extinzand preocuparile pentru domeniul IT de proces, compania a inscris in oferta sa comerciala
produse din domeniul proiectare, cercetare-dezvoltare, livrare de echipamente si uzinate,
software specific de aplicatie pentru domeniul automatizarii si conducerii asistate a proceselor
industriale.

Departamentele de Proiectare, Cercetare, Software specific de aplicatie, Consultanta si Servicii
de Management de Proiecte, realizeaza si implementeaza proiecte cu solutii si programe
software de aplicatie de inalt nivel tehnologic. Proiectele complexe tip "La Cheie", includ
componente de proiectare multidisciplinara, uzinari si montaj echipamente, instalare si punere
in functiune.

In completarea lucrarilor “la cheie” societatea noastra ofera si urmatoarele servicii:

- Proiectare electrica si automatizari industriale;

- Achizitie si furnizare materiale si echipamente in domeniul electric si automatizari industriale
(produse de firme de prestigiu din domeniu);

- Uzinare dulapuri electrice si de automatizare pe baza de proiect propriu sau proiect furnizat
de catre client;

- Lucrari de constructii - montaj si de PIF;

- Software specific de aplicatie;

- Lucrari de intretinere si reparatii in domeniul electric si automatizare;

Specialistii societatii au realizat cu succes numeroase lucrari de modernizare si automatizare
pentru:

- Arcelor Mittal Galati;

- Tehnosteel lasi;

- Metalurgica Aiud;

- Kober Savinesti;



- Rompetrol Petromidia;
- Rompetrol VEGA,;
- MICHELIN Romania;
- Apa Canal SA Galati;
- Apa Serv Neamt;
- Passavant GmbH Germania;
- General Electric Franta;
- Biogest International GmbH Germania.
Engineering Water and Waste are expertiza tehnica in conceperea solutiilor privind proiectarea
sl punerea in functiune a sistemelor de automatizare de tip SCADA (supervisory control and
data acquisition), HMI (human machine interface), de la cele mai simple pana la cele mai
complexe. Implementeaza solutii tehnico-economice optime pentru necesitatile clientilor in
domeniul ingineriei electrice, a energiei (smart grid, smart metering, renewable sources),
automatizari industriale, software specific de aplicatie.
Engineering Water and Waste realizeaza si implementeaza solutii dezvoltate in urma cercetarii,
proiectarii si testarii lor. Astfel de solutii sunt:
- Sisteme SCADA de urmarire si control in domenijul metalurgic;
- Sisteme SCADA in fabricarea combustibilului petrolier;
- Sisteme SCADA in industria alimentarii cu apa potabila;
- Sisteme SCADA in industria epurarii apei uzate;
- Sisteme software SCADA particularizate dezvoltate cu OPC (OLE for Process Control);
- Sisteme inteligente pentru comunicatii industriale;
- Sisteme pentru management energetic;
- Sisteme pentru inregistrarea si gestiunea consumului de energie electrica;
- Servicii de Consultanta pentru domeniile enumerate;
- Servicii de mentenanta pentru domeniile inginerie electrica si automatizari industriale;
Realizarile in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale au primit
recunoastere SRAC CERT SRL, prin certificarea sistemului integrat calitate-mediu in
conformitate cu standardele: ISO 9001:2008, ISO 14001:2005.
Competente Engineering Water and Waste in Servicii de proiectare, executie si montaj:

e Constructii edilitare;

e Servicii generale de consultanta in management;

e Servicii de consultanta privind gestionarea proiectelor;

e Servicii privind mediu.

1.2.7. Scurtd analiza a pietei

Conditiile de piata Inregistrate pe parcursul anilor 2016-2020 au fost defavorabile, detaliile
privind evolutia pietei fiind cuprinse mai jos.

Piata de sisteme integrate IT pentru sectorul public are ca sursd principald de finantare
programele operationale de finantare din fonduri structurale, in principal, cele de mai jos:



° Programul Operational Competitivitate;
° Programul Operational Capacitate Administrativs;

o Programul Operational Infrastructurd Mare - intr-o pondere mai mica de 10%, marea
majoritate a proiectelor in acest program apartinind domeniului constructiilor;

° Programul Operational Regional.

Desi au trecut 4 ani din cei 7 ai programului, sumele folosite au fost foarte mici in raport cu
prognozele comunicate in anii precedenti de autorititile romane si fati de asteptdrile exprimate
de companiile din piatd si de institutiile de studii de piata.

Efectul asupra industriei IT al acestui esec al absorbtiei fondurilor structurale este cu att mai
mare cu cat autoritatile romane, atat beneficiarii fondurilor cat si autoritétile de management al
programelor operationale, nu reugesc si realizeze o planificare realisti. fncepand cu 2016,
planurile prezentate de aceste institutii au indicat o intrare imediati (in decurs de 6-12 luni de
la data fiecirui anunt) in normal a finantirilor din fonduri structurale.

Mai mult decét att, majoritatea beneficiarilor de proiecte IT finantate prin fonduri structurale
in programul de finantare 2007-2013 se confrunti cu urmétoarele probleme:

° lipsa capacitatii interne si a resurselor financiare pentru externalizarea activititilor de
mentenantd, suport si actualiziri in conformitate cu dinamica legislativd pentru
sistemele deja puse In functiune;

° incapacitatea demardrii noilor proiecte in cadrul programelor stabilite prin master-
planuri si documente strategice.

In anul 2020, Comisia Europeand a publicat noile valori ale indexului DESI (The Digital
Economy and Society Index — Indexul Economiei si Societitii Digitale), un indicator compus
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care sumarizeazd indicatorii privind performanta digitald si urmdreste evolutia Statelor

Membre privind competitivitatea digitald, redat in graficul ce mai jos.

In acest clasament, ca o consecinti normali a celor precizate mai sus, Romania ocupa ultimul

loc din cele 29 state. Indicatorul DESI se raporteazi la cinci factori principali, dupd cum

urmeaza:

(1)

(if)

(iif)

(v)

conectivitate; acest factor masoara dezvoltarea infrastructurii de conexiune la internet si
calitatea acesteia; in acest sens, accesul la internet rapid si ultrarapid este o conditie
necesara pentru competitivitate;

capital uman; acest coeficient se raporteazd la nivelul de abilitdti pentru accesarea
acestor servicii digitale;

folosirea serviciilor on-line; acest factor mésoara activitdtile online, cum ar fi consumul
de continut online (videoclipuri, muzica, jocuri etc), apeluri video, precum si
cumpdréturi in sfera online si gradul de utilizare a serviciilor bancare online;

integrarea tehnologiilor digitate; acest coeficient priveste gradul de digitalizare al
afacerilor si comertul electronic; prin adoptarea tehnologiilor digitale, operatorii
economici pot imbunatdti eficienta, reduce costurile si pot comunica mai bine atat cu
clientii, cat si cu partenerii de afaceri; in context, internetul ca modalitate de vanzare
oferd acces la piete mai largi si potential de crestere; si

servicii publice digitale; acest factor determind gradul de digitalizare al serviciilor
publice, cu accent pe softuri guvernamentale si de séndtate electronice; modernizarea si
digitalizarea serviciilor publice poate duce la cresterea eficientei pentru administratia
publicd, cetdteni dar si pentru intreprinderi.

Aceste decalaje vor trebui sd fie recuperate prin investitii in infrastructura IT folositd de

Administratia Publicd din Romania, intr-un mod focusat si orientat pe impactul asupra

populatiei, pentru imbunatatirea Societatii Digitale.

1.2.8. Principalele cauze ale insolventei

Situatia economica dificila a societatii se datoreaza urmatoarelor cauze:

e Diminuarea semnificativdi a numarului de contracte nou incheiate sau aflate in
derulare, in contextul in care sursa principala de finantare pentru proiectele din
infrastructura IT a sectorului public e reprezentata de fondurile structurale, care au
suferit un blocaj in ultimii ani;

e Intrarea in insolventa la data 27.03.2017 a celei mai importante societati din grup, si
anume Teamnet International SA, aceasta fiind si asociatul principal al subscrisei, in
conditiile in care activitatea societatii EWW depinde de activitatea si rezultatele
grupului;

e Prelungirea efectelor crizei economice si in anul 2017, a facut ca si EWW sa

inregistreze perioade de imposibilitate atat in ceea ce priveste onorarea contractelor



existente, cat si in ceea ce priveste perioada de incasare a creantelor, astfel incat
reluarea activitatii sa nu poata fi facuta din surse proprii;

e Imposibilitatea incasarii creantelor curente in timp util, avand in vedere ca multi
dintre partenerii societatii se afla, de asemenea, in dificultate financiara sau

insolventa.

Z, Activele Societatii
2.1.  Prezentarea generali a activelor

In esentd, mentiondm cd activele imobilizate aflate in patrimoniul EWW se clasifici in
urmadtoarele categorii:

(i) active imobilizate corporale si necorporale;
(ii) active circulante.

Mentionam ci activele circulante ale Societtii sunt incluse doar creantele. Societatea nu detine
stocuri.

Creantele comerciale includ urmitoarele:
° soldul facturilor inca neincasate de la terti;

° avansurile acordate furnizorilor pentru bunurilor ce urmeazi a fi livrate sau servicii ce
urmeaza a fi prestate;

. impactul negativ al ajustarilor pentru deprecierea creantelor, tinind cont de
probabilitatea de nerecuperare a unor creante de la companii aflate in dificultate
financiara.

Categoria ,, Alte creante” sunt formate din:

° Debitorii diversi;

° Creantele fata de buget.

22, Activele necesare realizirii Planului de reorganizare

Asa cum am anticipat deja In cuprinsul sectiunilor precedente, strategia de business a Societatii
se bazeazd astfel pe urmatoarele elemente esentiale:

° personal tehnic calificat, certificat si cu experienta in proiecte de amploare;

° produse proprii care acopera functionalitati core-business in pietele adresate; si



parteneriate solide cu producatori, furnizori si subcontractori, care permit abordarea de

proiecte complexe.

Asadar, activele esentiale in vederea implementarii Planului de reorganizare, aflate in
patrimoniul Debitoarei, se regdsesc in tabelul de mai jos.

[
Nr. : Valoare de | Valoare de Valoare de
Denumire : L S
Inv. intrare piata l lichidare
1 | LICENTE 168.467,68 0,00 0,00
1 | IMOBILIZARE IN CURS 2.899,00 0,00 0,00
1 | Datalogger_DataTaker DT85GM 16.122,78 1.270,00 1.016,00
2 | Datalogger_DataTaker DT85G 13.759,58 1.270,00 1.016,00
Sist. flotant ptr. montaj Traductor
3 pelicula pen};l (CDA 3]) Lao2iAD 0,00 0,00
Statie de lucru pentru detectia si
56 | diagnoza schimbarilor in procese
vibratorii (CDD) 429.171,76 7.740,00 6.192,00
1 | ACCES POINT 2.002,85 420,00 336,00
30 | IPHONE 516BK 2.580,03 0,00 0,00
31 | TELEVIZOR LED LG 2.177,41 270,00 216,00
36 | VIDEOPROIECTOR 2.161,97 420,00 336,00
37 | VIDEOPROIECTOR 2.161,97 420,00 336,00
38 | LAPTOP LENOVO 1.925,92 310,00 248,00
39 | SISTEM SECURITATE 14.268,39 480,00 384,00
43 | FLUKE 715 4.445,34 840,00 672,00
44 | FLUKE 715 4.445,34 840,00 672,00
45 | FLUKE 715 4.678,52 840,00 672,00
46 | FLUKE 715 4.678,52 840,00 672,00
COPIATOR RICOH MP C 2003 SP
& COLOR 10.515,32 1.480,00 1.184,00
48 | FLUKE 715 5.621,48 840,00 672,00
50 | IPHONE 6S 2.593,50 250,00 200,00
TOTAL 726.204,81 18.530,00 14.824,00

Activele Societatii au fost evaluate de un evaluator independent PRECUP ANDREI ANTON

PFA, desemnat prin Hotararea Adunarii Creditorilor nr. 3327 din 24.12.2020.




3 Pasivele Societatii

3.1.  Situatia capitalurilor

Situatia istorica a capitalurilor societatii este prezentata in tabelul de mai jos.

Situatia Capitalurilor 2017 2018 2019 2020
Capital subscris si varsat 99.000 99.000 99.000 99.000
Rezerva legala si alte rezerve 19.800 19.800 19.800 19.800
Profit si pierdere reportate 4.859.109 2.224.205 1.902.211 1.781.553
Profit si pierdere in an -2.634.903 -321.994 -120.658 -95.904
Total Capitaluri 2.343.006 2.021.011 1.900.353 1.804.449

3.2.  Evolutia datoriilor
Datorii 2017 2018 2019 2020
Datorii catre furnizori 3.754.102 3.567.359 3.588.096 3.588.426
Datorii catre entitati din grup 2.832.934 2.888.455 2.888.401 2.888.401
Alte datorii pe termen scurt 330.106 261.947 271.676 271.913
Total datorii pe termen scurt 6.917.142 6.737.761 6.748.173 6.748.740
Total datorii pe termen lung 1.509.285 1.509.285 1.509.285 1.509.285
Total Datorii 8.426.427 8.247.046 8.257.458 8.258.025
3.3.  Situatia activului net contabil
|
Situatie activului net contabil 2017 2018 2019 2020
o 2.343.006 2.021.011 1.900.353 1.804.449 |

3.4. Tabelul Definitiv

Tabelul Definitiv a fost depus la dosarul cauzei si publicat in Buletinul Procedurilor de

Insolventd nr. 5509 din data de 26 martie 2021, fiind redat mai jos.




3.4.1. Categoria creantelor care beneficiazi de o cauzi de preferinti (creante garantate)

Sub I
waloarch condifie { Procentul din
‘ creantei el Cu drept de | Procentul -
Creditor AT e ls fara e fu gripa totalul masei
: drept de credale
(lei)
vot
DIRECTIA
GENERALA DE
ADMINISTRARE A 7.740,00 7.740,00 0,01% 0,01%
MARILOR
CONTRIBUABILI
INTERNATIONAL
FINANCE 37.308.670,80 37.308.670,80 52,73% 45,84%
CORPORATIONS
BLACK SEA
TRADE AND
DEVELOPMENT 33.438.317,30 33.438.317,30 47,26% 41,09%
BANK
Total Grupa 70.754.728,10 70.754.728,10 100,00% 86,94%

3.4.2. Categoria creantelor care izvordsc din raporturi de munci (creante salariale)

Valoarea co::;?tie Procentul
; creantei e Cu drept de | Procentul | din totalul
Creditor o) 3 fara R 3 ;
inregistrate vot 1n grupa masel
- drept de
(Tei) credale
vot
Salariati 20.747,00 20.747,00 100,00% 0,03%
Total Grupa 20.747,00 20.747,00 100,00% 0,03%




3.4.3. Categoria creantelor bugetare

Valoarea Sub Procentul
: creantei conditie | Cudreptde | Procentul | din totalul
Creditor A : [ & - ;
inregistrate | fara drept vot In grupa | maset
(lei) de vot credale
DIRECTIA
GENERALA DE
ADMI\iilli[j]:%;RE £ 192.035,00 192.035,00 99,97% 0,24%
CONTRIBUABILI
Pgﬁiﬁlﬁ 59,00 59,00 0,03% 0,00%
Total Grupa 192.094,00 192.094,00 100,00% 0,24%
3.44. Categoria creantelor chirografare
|
Valoarea Sub | Pros'entul
Cradit x crea.n’gei Eofnditie Cu drept de Ijrocenhil tot;;lul
inregistrate fara drept vot in grupa ;
(lei) de vot T
credale
TEHNIMARKET SRL 43.305,60 43.305,60 0,42% 0,05%
TOTAL
CONTROL&INVEST
SRL 16.635,51 16.635,51 0,16% 0,02%
NDI MARKET
SRL 37.044,86 37.044,86 0,36% 0,05%
VEGA 93 SRLin
reorganizare 8.000,91 8.000,91 0,08% 0,01%
CONTECH
GROUP SRL 884.578,63 884.578,63 8,49% 1,09%
PFA PINTILIE
MARIAN 8.964,90 8.964,90 0,09% 0,01%
SC TERRANIA
INGINERIE &
CONSTRUCTII
(IN
INSOLVENTA) 71.194,09 71.194,09 0,68% 0,09%
VODAFONE
ROMANIA SA 9.778,55 9.778,55 0,09% 0,01%




Valoarea Sub Pro;tenhﬂ
Creditor ! creefntei fﬂf‘idiﬁe Cu drept de ¥:rocenh}l total?u]
inregistrate fara drept vot in grupa 3
(lei) de vot T
credale

MED LIFE SA 2.985,87 2.985,87 0,03% 0,00%
FORMIN SA 27.085,44 27.085,44 0,26% 0,03%
PASSAVANT
ENERGY&ENVIRONME
NT GMBH FRANKFURT
Sucursala Otopeni 96.616,52 96.616,52 0,93% 0,12%
WORLD
PROFESIONAL
SERVICES SRL 53.866,33 53.866,33 0,52% 0,07%
TEAMNET
INTERNATIONAL SA-
IN INSOLVENTA 3.238.245,53 3.238.245,53 31,10% 3,98%
IT PERFORMANCE
&TECHNOLOGY SRL 20.026,50 20.026,50 0,19% 0,02%
CONSTRUCTIM SA 1.666.265,84 1.666.265,84 16,00% 2,05%
COSTA V.O.C. IMPEX
SRL- creanta preluata
dela SC
ENGINEERING 2B SRL 1.482.940,68 1.482.940,68 14,24% 1,82%
TELEKOM ROMANIA
MOBILE
COMMUNICATIONS SA 45.391,26 45.391,26 0,44% 0,06%
INTERSEC
GENERAL PROIECT
SRL 17.606,36 17.606,36 0,17% 0,02%
COSTA V.O.C.
IMPEX SRL 573.232,83 573.232,83 5,50% 0,70%
WENGLOR
SENSORIC
Romania SRL 144.463,30 144.463,30 1,39% 0,18%
ISPH
PROJECT
DEVELOPMENT
SA 71.373,88 71.373,88 0,69% 0,09%
ASITO
KAPITAL SA 1.893.679,64 | 1.893.679,64 18,19% 2,33%
Total Grupa 10.413.283,03 | 1.964.873,73 | 8.448.409,30 100,00% 12,80%




De mentionat faptul ca valorile aferente societatilior SC TERRANIA INGINERIE
CONSTRUCTII ( in insolventa) si ASITO KAPITAL S.A. sunt aflate sub conditie, fara drept de
vot.

4, Analiza veniturilor si cheltuielilor
4.1.  Evolufia contului de profit si pierdere

Contul de profit si pierdere este un document contabil de sinteza care oferd o imagine fideld
asupra performantei financiare, sintetizdnd intr-o manieri explicita veniturile si cheltuielile
dintr-o perioadd de gestiune si, pe aceastd bazd, prezintd modul de formare al rezultatelor
economice. Activitatea curentd prezintd cea mai mare important3 in cadrul analizei contului de
profit si pierdere, redat in cele ce urmeaza.

P&L | 2017 2018 2019 2020

Venit operational 5.167.096 87.760 1 71
Cheltuieli 7.981.018 563.436 120.238 95.646
operationale

Rezultat operational -2.813.922 -475.676 -120.237 -95.575
VeribBnanday 211.975 169.533 101 1
Cheltuieli financiare 32.956 15.851 522 330
Rezultat financiar 179.019 153.682 -421 -329
Venituri totale 5.379.071 257.293 102 72
Cheltuieli totale 8.013.974 579.287 120.760 95.976
Rezultat brat -2.634.903 -321.994 -120.658 -95.904
Impozit pe profit 0 0 0 0
Rezultat net -2.634.903 -321.994 -120.658 -95.904

4.2.  Analiza profitabilititii

In contextul dificultdtilor comerciale si financiare descrise mai sus, activitatea s-a redus
considerabil incepand cu anul 2018. Scaderea brusci a activitatii influentati de lipsa contractelor
a generat o pierdere semnificativd. Societatea nu a mai realizat venituri insi a acumulat in
continuare operationale alcatuite in principal din amortiziri de mijloace fixe




5. Obiectivele Planului de reorganizare
51.  Obiectivele si durata Planului de reorganizare

Planul a fost fundamentat plecand de la situatia Societatii la data intrérii in insolventd, respectiv
21.05.2018, si avand in vedere posibilitatea concretd de a aplica misuri de rentabilizare a
activitatii in vederea reinsertiei Debitoarei in circuitul economic raportat la pozitia sa pe piata
si calitatea produselor oferite.

Obiectivele planului de reorganizare converg spre:

(1) reorganizarea $i continuarea activititii, sustinutd de posibilititi reale de aplicare ale
Planului prezentat;

(i) stabilirea aceluiasi tratament pentru fiecare creantd din cadrul aceleiasi categorii.

In temeiul dispozitiilor articolului 133 alineatul (3) din Legea Insolventei, Planul de
reorganizare este conceput pentru o perioad3 de 3 ani, cu eventualitatea aplicirii prevederilor
articolului 139 alineatul (5) din Legea Insolventei.

5.2,  Conducerea activititii pe parcursul implementirii Planului

In conformitate cu dispozitiile articolului 53 coroborate cu prevederile articolului 56 din Legea
Insolventei, pe perioada implementirii Planului de reorganizare, derularea activitatii curente a
Debitoarei va fi sub conducerea administratorului special al EWW, respectiv societatea DAMM
CONSULT 2001 S.R.L., reprezentant legal LEAHU ALEXANDRA, conform Hotararii Adunirii
Generale a Asociatilor din data de 09.07.2018, activitate ce se va desfdsura sub supravegherea
administratorului judiciar.

5.3. Modul de realizare a Planului de reorganizare

In concret, asa cum am anticipat in sectiunile precedente, Planul de reorganizare prevede ca
modalitate principald de reorganizare a Debitoarei continuarea activitatii Societdtii si
eficientizarea acesteia, precum si alte modalitati cu caracter subsidiar enumerate in cele ce
urmeaza.

Votul exprimat in sensul aprobérii Planului de reorganizare propus de Debitoare constituie un
vot pozitiv cu privire la oricare dintre modalititile de realizare a Planului enumerate mai jos
privite individual sau in orice combinatie a acestora. Asa cum este precizat la unele dintre
modalitatile prezentate mai jos, conditiile specifice de implementare, atunci cand este cazul, vor
fi aprobate prin vot manifestat expres de titularii majoritatii simple, prin valoare, a creantelor
prezente cu drept de vot, in conformitate cu prevederile articolului 49 alineatul (1) din Legea
Insolventei.



5.3.1. Continuarea activitatii curente

Principala modalitate de reorganizare este pastrarea si continuarea, in intregime, de citre
Societate a conducerii activitétii curente, inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din
averea sa, sub supravegherea administratorului judiciar, modalitate previzuts expres de
dispozitiile articolului 133 alineatul (5) litera A din Legea Insolventei.

Conditiile specifice de implementare a acestei modalititi vor fi aprobate prin vot manifestat
expres de titularii majoritétii simple, prin valoare, a creantelor prezente cu drept de vot, in
conformitate cu prevederile articolului 49 alineatul (1) din Legea Insolventei.

Astfel, activitatea operationald va continua pe Intreaga perioadd de derulare a Planului,
perioada in care se vor face demersuri de atragere a capitalului de lucru necesar. Investitorul
strategic, persoana juridicd existentd sau care poate fi infiintatd ulterior cu acest scop pot fi
decise oricand pe parcursul implementarii Planului prin convocarea unei aduniri a creditorilor
care sd aprobe respectiva propunere cu votul exprimat in conformitate cu prevederile
articolului 49 alineatul (1) din Legea Insolventei.

Pentru obtinerea veniturilor necesare derularii Planului de reorganizare, in conformitate cu
planurile anuntate de autoritétile publice din Romania si din regiune, Debitoarea se bazeaz pe
o evolutie pozitivd a pietei de sisteme informatice si sisteme integrate in sectorul public in
Roménia si In regiune. Concret, se preconizeaza lansarea, de licitatii publice in domeniile de
competentd ale Debitoarei, astfel incat grupul de companii sa reuseascd contractarea de proiecte
care vor aduce resurse financiare in societate in principal in anii 2022 si 2024.

5.3.2. Obtinerea de resurse financiare

Una dintre modalitétile subsidiare de reorganizare consti in obtinerea de resurse financiare
pentru sustinerea implementdrii Planului de reorganizare, finantérile aprobate urmand si
beneficieze de prioritatea la restituire reglementatd de dispozitiile articolului 159 alineatul (1)
punctul 2 ori ale articolului 161 punctul 2 din Legea Insolventei, ipotezd previzuta de
prevederile articolului 133 alineatul (5) litera B din Legea Insolventei.

Conditiile specifice de implementare a acestei modalitati vor fi aprobate prin vot manifestat
expres de titularii majoritétii simple, prin valoare, a creantelor prezente cu drept de vot, in
conformitate cu prevederile articolului 49 alineatul (1) din Legea Insolventei.

Separat, se are In vedere si posibilitatea unei restructuréri corporatiste care poate fi realizats
prin aplicarea individuald sau cumulatd, simultani sau succesivd a urmétoarelor posibilitati:

(1) majorarea capitalului social al Societatii prin noi aporturi In numerar; si/sau

(ii) conversia tuturor sau a unei pérti din creantele inscrise, cu exceptia creantelor
bugetare In parti sociale ale Societatii.



5.3.3. Transmiterea unora dintre bunurile averii Debitoarei

Transmiterea unora dintre bunurile averii Debitoarei (inclusiv drepturi de proprietate
intelectuald) citre una sau mai multe persoane fizice sau juridice, constituite anterior ori ulterior
confirmérii Planului este 0 modalitate previzuta expres de dispozitiile articolului 133 alineatul
(5) litera C din Legea Insolventei. In acest sens, se va avea in vedere vinzarea prin negociere
directd a ofertelor primite de la toti potentialii investitori interesati.

Ofertele primite vor fi prezentate spre selectie comitetului creditorilor iar conditiile specifice de
implementare a acestei modalitdti, precum pretul de transfer, conditiile de plats, garantiile
oferite de cumparator (dacd este cazul), precum si alti termeni esentiali ai contractului vor fi
aprobate prin vot manifestat expres de titularii majoritatii simple, prin valoare, a creantelor
prezente cu drept de vot, In conformitate cu prevederile articolului 49 alineatul (1) din Legea
Insolventei.

5.3.4. Fuziunea sau divizarea Societatii

Fuziunea sau divizarea Societatii, in conditiile legii, inclusiv cu respectarea obligatiilor de
notificare a operafiunilor de concentrare, potrivit legislatiei in domeniul concurentei, este
situatie prevazuta de dispozitiile articolului 133 alineatul (5) litera D din Legea Insolventei.

Conditiile specifice de implementare a acestei modalitéti inclusiv dar fr a se limita la proiectul
de fuziune sau de divizare vor fi aprobate prin vot manifestat expres de titularii majoritatii
simple, prin valoare, a creantelor prezente cu drept de vot, in conformitate cu prevederile
articolului 49 alineatul (1) din Legea Insolventei.

Modalititile concrete de divizare a activitatii, inclusiv proiectul de divizare si repartizarea
activului si pasivului pe fiecare entitate rezultati., pot fi decise oricdind pe parcursul
implementdrii Planului prin convocarea unei adundri a creditorilor care s aprobe respectiva
propunere cu votul exprimat In conformitate cu prevederile articolului 49 alineatul (1) din
Legea Insolventei.

5.3.5. Lichidarea unora dintre activele Debitoarei

Lichidarea unora dintre activele Debitoarei (inclusiv drepturi de proprietate intelectuals),
separat ori in bloc, libere de orice sarcini, sau darea in platd a acestora citre creditorii
debitorului, in contul creantelor pe care acestia le au fatd de averea Societitii, cu acordul
prealabil al creditorilor in cauza, este un scenariu prevazut de articolul 133 alineatul (5) litera E
din Legea Insolventei. '

Conditiile specifice de implementare a acestei modalitati vor fi aprobate prin vot manifestat
expres de titularii majoritatii simple, prin valoare, a creantelor prezente cu drept de vot, in
conformitate cu prevederile articolului 49 alineatul (1) din Legea Insolventei.

Este de asemenea posibild transmiterea unora dintre activele averii Debitoarei (implicit drepturi
de proprietate intelectuald) cdtre una ori mai multe persoane fizice sau juridice existentd sau
care ia fiintd ulterior aprobdrii planului, fie cu titlul de aport la capitalul social al societ4tii nou
create, fie in schimbul unui anumit pret, fie 0 combinatie a celor doua.



Fondul de comert reprezinta ansamblul de bunuri mobile si imobile, corporale si incorporale
pe care un comerciant le afecteazd desfdsurdrii unei activititi comerciale, in scopul atragerii
clientelei si, implicit obtinerii de profit. In cuprinsul fondului de comert se inglobeazi toate
bunurile pe care comerciantul le foloseste in vederea realizirii activitdtii sale comerciale,
indiferent de natura acestora, bunuri corporale de tipul, mobilierului, amenajirilor, instalatiilor,
marfurilor sau bunuri incorporale, precum marci, brevete de inventii, firma, emblema,
drepturile de autor, clientela, vadul comercial, etc.

De asemenea, urmare a votului exprimat in conformitate cu prevederile articolului 49 alineatul
(1) din Legea Insolventei, Debitoarea va putea instriina sau transfera in altd modalitate active
din averea Debitoarei (inclusiv drepturi de proprietate intelectual’) citre persoane care existd
sau vor fi constituite dupd data confirmdrii Planului de reorganizare.

Fara a prejudicia cele de mai sus, activele neesentiale pentru implementarea Planului de
reorganizare prevazute la Capitolul 2.3 de mai sus vor putea fi instréinate oricind pe parcursul
Planului la o valoare cel putin egald cu valoarea de piati a acestora determinati conform
raportului de evaluare, fara a fi necesari convocarea unei aduniri a creditorilor in acest sens.

5.3.6. Lichidarea partiald a activului Debitoarei in vederea executirii Planului

In ipoteza lichidarii partiale a activului Debitoarei in vederea executarii planului, sumele de
bani obtinute dupd védnzarea unor bunuri asupra cirora poarti cauze de preferinta, vor fi
distribuite creditorilor titulari ai acelor cauze de preferints, situatie prevazutd de dispozitiile
articolului 133 alineatul (5) litera F din Legea Insolventei.

Conditiile specifice de implementare a acestei modalititi vor fi aprobate prin vot manifestat
expres de titularii majoritétii simple, prin valoare, a creantelor prezente cu drept de vot, in
conformitate cu prevederile articolului 49 alineatul (1) din Legea Insolventei.

5.3.7. Conversia creantelor inscrise la masa credald a EWW in titluri de valoare

In situatia In care unul dintre creditorii nebugetari Isi manifest, potrivit legii, acordul pentru
conversia partiald sau totald a creantei sale In titluri de valoare se are in vedere modificarea
actului constitutiv in acest sens si majorarea capitalului social, ori emisiunea unor obligatiuni.

Conversia creantelor inscrise la masa credald a EWW, cu exceptia creantelor bugetare, in actiuni
sau obligatiuni prin modificarea actului constitutiv al Debitoarei, este 0 modalitate prevazutd
expres de dispozitiile articolului 133 alineatul (5) litera J din Legea Insolventei.

Conditiile specifice de implementare a acestei modalititi, inclusiv dar fir3 a se limita la actul
constitutiv. modificat al Societdtii vor fi aprobate prin vot manifestat expres de titularii
majoritatii simple, prin valoare, a creantelor prezente cu drept de vot, in conformitate cu
prevederile articolului 49 alineatul (1) din Legea Insolventei.

Modificarea actului constitutiv se poate face ca efect al Planului de reorganizare al Societatii
dacd existd acordul expres al creditorilor ale ciror creante urmeaz a fi convertite in parti
sociale. Conditiile si termenele conversiei efective a creantelor in pérti sociale pot fi decise



oricaind pe perioada de implementare a Planului de reorganizare cu acordul expres al
creditorilor In cauzi.

Modificarea actului constitutiv al Societitii va putea fi ficuts firs acordul actionarilor prin
derogare de la prevederile Legii 31/1990 privind societjtile comerciale.

54. Importanta reorganizarii

Raportat la obiectul de activitate al Societitii, la pozitia pe piata integratorilor IT de sisteme atat
la nivel national cat si international in baza experientei acesteia, precum si la valorile
indicatorilor economico-financiari pe parcursul perioadei de observatie, apreciem ci existi
premise reale si solide de reorganizare a Societitii in modalitatea principald avutd in vedere
prin prezentul Plan de reorganizare.

In acest context, perspectiva reorganizirii este alternativa cea mai profitabila si cea mai eficients,
atat din perspectiva Debitoarei, cit si din ratiuni legate de achitarea masei credale intr-o
proportie superioara celei disponibile in caz de faliment.

5.5.  Analiza comparativi reorganizare vs. faliment

Prin natura domeniului sdu de activitate, Debitoarea nu detine active semnificative corporale
sau alte active care pot fi valorificate usor. Valoarea Societitii consti in activitatea ei, astfel incat
derularea in continuare a afacerii este singurul mod in care se pot fructifica la o valoare
semnificativa activele Debitoarei.

Evaluarea activelor prezinta aceleasi concluzii, reiesind clar activele nu sunt vandabile sau altfel
valorificate fara derularea activitatii societatii.

Valoarea activelor |  14.824 10.062.475
(valoarea de lichidare (total activ la 31.12.2020
confom raport de conform bilant)
evaluare)
Suma platita catre creditori 0 71.071.701,93 *)
pana in 2024
Situatia societatii la finalul continua si dezvolta
) fara activitate .
- anuluij 2024 activitatea

(*) Suma de 71.071.701,93 este compusa din 324.714 lei ce va fi distribuita catre creditori, la care
se adauga valoarea de 70.746.988 lei reprezentand creantele aferente institutiilor financiare IFC
si BSTDB, suma care va fi ajustata in functie de soldul existent la data platii. Pentru ultimul
trimestru este prevazuta plata sumei catre aceste doua institutii bancare. Avand in vedere ca



societatea este cogarantor la cele doua banci, va fi analizata suma ramasa de plata catre acestea,
cele doua banci fiind inscrise la masa credala atat a societatii creditoare cat si a celorlalti
cogarantori. In functie de soldul ramas de plata la data respectiva, va fi integrata valoarea
acestuia in tabelul de plati. In mod corespunzator se vor ajusta platile astfel incat toate celelalte
sume prevazute in plan sa nu sufere modificari.

Pentru realizarea acestei analize au fost avute In vedere valorile tuturor elementelor de activ din
patrimoniul Societétii ce ar putea fi lichidate in ipoteza falimentului, urmand ca din sumele
obtinute sa se facd distribuiri.

Valoarea de lichidare a Societatii va fi comparatd cu sumele ce vor fi distribuite conform
prezentului Plan de reorganizare in vederea acoperirii tuturor creantelor.

Dupad cum reiese din cuprinsul tabelului prezentat anterior, valoarea de lichidare a
patrimoniului societétii nu este suficientd sd acopere creantele nscrise la masa credali astfel ci
reorganizarea Societdtii este o alternativd reald si viabild pentru achitarea datoriilor in
proportiile propuse precum si mentinerea in circuitul economic a Societitii care isi va achita
datoriile curente In cadrul procedurii, inclusiv cele citre bugetul de stat.

In cazul indezirabil al deschiderii procedurii falimentului, valoarea activelor ce ar putea fi
supuse lichidarii este in cuantum total de 14.824 lei, acesta reprezentdnd un procent de 0.021%
din totalul creantelor acceptate la plati conform Tabelului Definitiv.

Avand In vedere necesitatea acoperirii cheltuielilor de procedurd si a creantelor niscute in
perioada de observatie, creante ce se plitesc prioritar conform prevederilor articolului 159 din
Legea Insolventei, in ipoteza deschiderii procedurii falimentului, creditorii vor fi indestulati in
procent de 0%.

In scenariul reorganizirii, preconizdm ca va putea fi distribuita catre creditori suma de 324.714
lei la care se adauga valoarea de 70.746.988 lei reprezentand creantele aferente institutiilor
financiare IFC si BSTDB, suma care va fi ajustata in functie de soldul existent la data platii.
Pentru ultimul trimestru este prevazuta plata sumei catre aceste doua institutii bancare. Avand
in vedere ca societatea este cogarantor la cele doua banci, va fi analizata suma ramasa de plata
catre acestea, cele doua banci fiind inscrise la masa credala atat a societatii creditoare cat si a
celorlalti cogarantori. Astfel, in functie de soldul ramas de plata la data respectiva, va fi
integrata valoarea acestuia in tabelul de plati. In mod corespunzator se vor ajusta platile astfel
incat toate celelalte sume prevazute in plan sa nu sufere modificari. Astfel vor fi acoperite
creantele tuturor categoriilor de creditori inscrisi la masa credald in urmatoarele proportii:

- creante garantate - vor fi acoperite in proportie de 100%
- crenatele salariale vor fi acoperite in proportie de 100%
- creantele bugetare vor fi acoperite in proportie de 100%

- creantele chirografare vor fi acoperite in proportie de 1%.



6. Strategia de reorganizare
6.1.  Modalitatea de reorganizare

Astfel cum am mentionat In sectiunile anterioare, principala modalitate de reorganizare a
Debitoarei consta in continuarea activitétii Societdtii, pornind de la premisa pozitiei pe piata a
Societatii si a grupului raportat la experienta si calitatea produselor oferite de grup, modalitate
prevazutd expres de dispozitiile articolului 133 alineatul (5) litera A din Legea Insolventei, si
totodatd, eficientizarea acesteia coroborat cu metodele alternative avute in vedere In Capitolul
53

Principalele premise pentru alegerea acestei modalitéti de reorganizare sunt urméatoarele:

(1) Societatea are bune relatii cu furnizori din mai multe domenii, necesari pentru
implementarea sistemelor integrate abordate de grup;

(i1) baza materiald si operationald de care dispune Societatea 1i permite acesteia si-si
continue desfdsurarea activitatii,

(iii)  standardele de sdndtate si securitate Tn munca si de calitate a produselor si serviciilor
oferite de Debitoare.

6.2. Surse financiare

Sursele financiare pentru sustinerea Planului sunt constituite din excedentul de numerar
generat din activitatea curentd a Debitoarei descrisa pe larg in cele ce preced, la care se adaugi
numerarul obtinut din recuperarea creantelor si vanzarea stocurilor, corelat cu aplicarea
celorlalte metode alternative de reorganizare prevazute in Capitolul 6.1.

A Distribuiri
7.1.  Categoriile de creante avute in vedere prin Planul de reorganizare

Categoriile de creante prevdzute de Legea Insolventei si propuse pentru a vota prezentul Plan
de reorganizare sunt urmatoarele:

(i) creantele care beneficiaza de o cauzi de preferinti (creante garantate);
(ii) creantele izvoréte din raporturi de munca (creante salariale);

(iii)  creantele bugetare;

(iv)  creantele chirografare.

7.2.  Programul de plati a creantelor

Programul de plata a creantelor este prezentat in Anexa 1 la Planul de reorganizare.



7.3.  Tratamentul categoriilor defavorizate si ipoteza falimentului

Planul de reorganizare propune tratarea unitara a tuturor categoriilor de creditori, prin plata
proportionald cétre acestea.

Potrivit dispozitiilor punctului 16 al articolului 5 din Legea Insolventei, categoria de creante
defavorizate este prezumaté a fi categoria pentru care planul de reorganizare prevede cel putin
una dintre modificdrile urmatoare:

e oreducere a cuantumului creantei si/sau a accesoriilor acestora;

e oreducere a garantiilor ori reesalonarea plitilor in defavoarea creditorului, firi acordul
expres al acestuia.

Conform prevederilor legale redate in cele ce preced, toate creantele inscrise la masa credals a
Engineering Water and Waste reprezinta creante defavorizate.

In vederea redresérii Societétii si reorganizarii cu succes a acesteia, prin prezentul Plan de
reorganizare, se propune o reducere aplicabild doar categoriei de creante chirografare. Pe cale
de consecintd, sumele datorate citre creditori se vor distribui dupd cum urmeaza:

(1) creantele garantate vor beneficia de distribuiri conform Planului de reorganizare in
proportie de 100% din suma acceptatd la platd in cuprinsul Tabelului Definitiv;

(ii) creantele salariale vor beneficia de distribuiri conform Planului de reorganizare in
proportie de 100% din suma acceptaté la plata in cuprinsul Tabelului Definitiv;

(iif) ~ creantele bugetare vor beneficia de distribuiri conform Planului de reorganizare in
proportie de 100% din suma acceptatd la platd in cuprinsul Tabelului Definitiv;

(iv)  creantele chirografare vor beneficia de distribuiri conform Planului de reorganizare in
proportie de 1% din suma acceptata la platd in cuprinsul Tabelului Definitiv;

Astfel, sumele distribuite in scenariul reorganizarii sunt net superioare sumelor care ar putea fi
distribuite In ipoteza deschiderii procedurii falimentului care tind spre zero, avand in vedere
specificul activitatii.

8. Situatia Societitii pentru perioada de reorganizare
8.1. Contul de profit si pierdere

Contul de profit si pierdere este un document contabil de sintezd care oferd o imagine fidela
asupra performantei financiare, sintetizdnd intr-o manierd explicitd veniturile si cheltuielile
dintr-o perioadd de gestiune si pe aceastd bazd prezintd modul de formare al rezultatelor
economice, redat in cele de mai jos. Astfel, previziunile societatii pentru perioada ce va acoperi
realizarea planului de reorganizare sunt:



2019 2020 2021 2022 2023 2024 '

Vanzari 71 30.000 200.000 | 400.000 450.000
Vanzari 0 - 0 0 0
extraordinare
Cost of sales - (100.000) | (240.000) (270.000)
Margine bruta 0% 100% 50% 40% 40%
Costuri cu (308) (5.000) (5.000) | (10.000) (20.000)
personalul
Alte costuri - (10.000) (10.000) | (10.000) (10.000)
EBITDA (237) 15.000 85.000 | 140.000 150.000
D&A (95.338) (80.000) (60.000) | (25.000) -
Dobanzi (329) (200) (1.000) (2.000) (2.000)
Rezultat brut (95.904) (65.200) 24.000 | 113.000 148.000
Rezulatat cumulat 1.781.553 1.685.649 | 1.620.449 | 1.644.449 | 1.757.449 1.905.449
(pentru calcul taxe)
Impozit pe profit - - - - -
Rezultat net (95.904) (65.200) 24.000 | 113.000 148.000

8.2.  Fluxul de numerar

Fluxul de numerar estimat pentru perioada de reorganizare este prezentat in cuprinsul tabelelor

de mai jos.
Sold initial - - - 2.500 5.000 21.514
Incasari 2.500 2.500 5.000 5.000 55.000 65.000
Plati operationale (2.500) (2.500) (2.500) (2.500) (2.500) (7.000)
(fara datorii
curente)
Plati datorii
curente
Plati financiare . . . g = -
Plati masa credala - - - - (35.986) (565.131)
Sold final - - 2.500 5.000 21.514 24.384




Sold initial 24.384 26.253 68.244 177.418 286.591 395.765
Incasari 65.000 100.000 150.000 150.000 180.000 70.500.000
Plati operationale (8.000) | (10.000) |  (20.000) | (20.000) |  (50.000) (50.000)
(fara datorii

curente)

Plati datorii

curente

Plati financiare o - - - _ -
Plati masa credala (55.131) | (48.009) | (20.827) | (20.827) |  (20.827) | (70.788.641)
Sold final 26.253 68.244 177.418 286.591 395.765 57.123

(*) Trimestrul 1 incepe la data de 1 a lunii urmatoare datei la care Planul de Reorganizare este

confirmat de judecatorul sindic.

9, Diverse

9.1.  Descarcarea de obligatii si raspundere

In temeiul prevederilor articolului 181 alineatul (2) din Legea Insolventei, la data confirmarii unui

plan de reorganizare, debitorul este descircat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea

inainte de confirmarea planului si cea previzutd in plan, pe parcursul procedurii reorganizarii

judiciare.

9.2.  Controlul implementarii Planului de reorganizare

fn prezent, in conformitate cu dispozitiile articolului 53 coroborate cu prevederile articolului 56

din Legea Insolventei, desfdsurarea activititii curente a Debitoarei este sub conducerea
administratorului special al Engineering Water and Waste, respectiv societatea DAMM
CONSULT 2001 SRL, conform Hotirarii Adunarii Generale a Asociatilor din data de 09.07.2018
. sub supravegherea administratorului judiciar.

DAMM CONSULT 2001 SRL

Prin: LEAHU ALEXANDRA

Pozitia: administfator special
| )

Semnatura: i

I
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Anexa 1: Programul de plata creantelor
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