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NOTA DE PREZENTARE A PLANULUI

In temeiul prevederilor art. 132 alin. 1 lit. a din Legea nr. 85/2014, prezentul
plan de reorganizare al societati SC RA TRADE CONSTRUCT SRL este propus de
catre societate, in calitatea sa de debitor in dosarul nr. 4289/63/2024, aflat pe rolul
Tribunalului Dolj.

Conditiile preliminare pentru depunerea prezentului plan de reorganizare,
prevazute expres de art. 132 alin. 1 din Legea nr. 85/2014, au fost indeplinte.

U In acest sens, societatea si-a manifestat intentia de reorganizare a
activitatii odata cu formularea cererii de deschidere a procedurii insolventei, aspect
consemnat de catre judecatorul sindic si prin incheierea prin care s-a dispus
deschiderea procedurii de insolventa; Deasemenea administratorul judiciar prin
raportul intocmit conform art. 92 din legea insolventei a solicitat continuarea
perioadei generale de observatie pentru a ne da posibilitatea sa depunem un Plan
de reorganizare care sa asigure premisele necesare redresarii societatii si
indestularii creditorilor.

. Tabelul definitiv de creante a fost afisat la usa instantei si, totodata,
publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 24461 din data de 07.11.2025.

S.C. RA TRADE CONSTRUCT SRL nu a facut obiectul procedurii instituite
prin prevederile Legii nr. 85/2014, si nici ale legii nr. 85/2006, anterior deschiderii
procedurii insolventei in dosarul nr. 4289/63/2024, aflat pe rolul Tribunalului Dolj.
Nici societatea si niciun membru al organelor de conducere ale acesteia nu a fost
condamnat definitiv pentru niciuna din infractiunile prevazute de art. 132 alin. 4 din
Legea nr. 85/2014.

Planul de reorganizare al societatii prevede ca modalitate de reorganizare a
acesteia restructurarea operationald, continuarea activitatii societatii, cu identificarea
unor noi modalitati de continuare a afacerii.

Planul de reorganizare pe care il supunem atentiei Judecatorului Sindic Si
creditorilor societatii, cuprinde perspectivele de redresare ale societétii in raport cu
posibilitatile si specificul activitatii acesteia, indic& mijloacele financiare disponibile Si
evolutia cererii pe piatd fatd de oferta societsti. Masurile de implementare a
planului de reorganizare prevad masuri adecvate dintre cele mentionate de art. 133
alin. 51it. A, B, C, D, E, F, G si Hdin Legea nr. 85/2014.

Modalitatile de acoperire a pasivului societatii si sursele de finantare sunt
prevazute in cadrul Planului de reorganizare. Planul de reorganizare cuprinde
elementele obligatorii prevazute de Legea nr. 85/2014, precum durata de
implementare a planului, programul de plata a creantelor si indicarea categoriilor de
creante defavorizate, a tratamentului acestora etc.

Prezentul plan de reorganizare propune achitarea sumelor inscrise in tabelul
definitiv de creante intr-un cuantum cat mai mare si superior creantelor ce ar fi
incasate in caz de faliment. Avand in vedere aceste considerente, planul nu prevede



alte despagubiri ce urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in
comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primita in caz de faliment.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare sunt:

® Creantele garantate (Art. 138 alin. 3, lit. a)

& Creantele salariale (Art. 138 alin. 3, lit. b))

. Creantele bugetare (Art. 138 alin. 3, lit. ¢ )

. Creantele chirografare (Art 138 alin. 3 lit. )

in consecinta, apreciem faptul ca prezentul plan de reorganizare intruneste
toate conditiile prevazute de prevederiile legii privind procedura insolventei, motiv

pentru care il supun atentiei Dumneavoastra, in vederea admiterii si aprobarii
acestuia.



Preambul

1.1 Justificare

Reglementarea legald care std la baza intocmirii prezentului plan de
reorganizare este Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
si de insolventa.

Legea consacra problematicii reorganizérii o sectiune distincta, respectiv
Sectiunea a 6-a - Reorganizarea — care la randul sau are doua subcapitole,
respectiv - 1.Planul si 2.Perioada de reorganizare. Prin prisma acestor prevederi
legale se ofera sansa debitorului fatd de care s-a deschis procedura prevazuti de
legea mai sus mentionatd sa-si continue viata comercial, reorganizandu-gi
activitatea pe baza unui plan de reorganizare care, conform art. 133 (1) : , va indica
perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii debitorului
cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta debitorului, si
va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica (...)” ( Art.133 alin.1 din Legea
85/2014 ).

Mentionam faptul ca societatea nu a fost subiect al procedurii instituite de
prevederile legii nr. 85/2014 privind procedura insolventei de la infiintarea acesteia
pana in prezent. Nici societatea si nici un membru al organelor sale de conducere
nu a fost condamnata definitiv pentru niciuna dintre infractiunile expres prevazute de
art. 132 alin. 4 al legii privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.
Prin urmare, conditiile legale prevazute de legea privind procedura insolventei
pentru propunerea unui plan de reorganizare sunt intrunite.

1.2 Autorul planului

In temeiul prevederilor art. 132 alin. 1 din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, un plan de reorganizare va
putea fi propus de catre debitor in termen de 30 de zile de la publicarea tabelului
definitiv de creante.

Conceperea si intocmirea planului de reorganizare al SC RA TRADE
CONSTRUCT SRL a fost asiguratd de catre administratorul special al societatii
debitoare.

¢ Aceastd alegere este consideratd cea mai viabila de catre reprezentantii
debitoarei avand in vedere faptul c& administratorul special cunoaste cel mai bine
realitatile existente pe planul intern si extern al acesteia, avand conturats o imagine
fidela asupra situatiei actuale si asupra obiectivelor de urmarit in perspectiva
reorganizarii, beneficiind totodatd de suportul echipei RA TRADE CONSTRUCT
SRL, cu o vastad experientd in domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor si
autostrazilor — Cod CAEN 4211.

Planul de reorganizare urmeaza a prevede restructurarea societatii intr-un
interval de 3 ani de zile. Alegerea acestui interval in vederea reorganizarii societatii
s-a facut pentru a se da posibilitatea acoperirii unei proportii cat mai mari a datoriilor
acumulate de catre societate. Alegerea unui interval de timp mai mic decat cel de 3
ani nu ar permite generarea de disponibilitati banesti suficiente care sa permita
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acoperirea datoriilor societatii si ar necesita reducerea acestora intr-o proportie mai
mare decat cea propusa prin prezentul plan. Desigur ca asa cum se prevede prin
dispozitiile legii insolventei, creditorii societatii vor putea sa prelungeasca durata
aplicarii prezentului plan, insa aceasta posibilitate este lasata strict la latitudinea
acestora in functie de evolutia societatii.

1.3  Durata de implementare a planului si administrarea
societatii

in ceea ce priveste durata de implemenatre a planului de reorganizare, in
vederea acoperirii intr-o cat mai mare masura a pasivului societatii, se propune
implementarea acestuia pe durata maxima prevazuti de prevederile art. 133 alin. 3
din Legea nr. 85/2014 si anume trei ani de la data confirmarii acestuia de citre
judecatorul-sindic.

In acest sens, precizam faptul ca in conformitate cu prevederile art. 139 alin. 5
din Legea nr. 85/2014, la propunerea oricarei persoane care are vocatia de a
propune un plan, indiferent daca au propus sau nu planul, planul se poate prelungii
pana la 4 ani de la data confirmarii initiale.

De asemenea, potrivit prevederilor art. 139 alin. 5 din Legea nr. 85/2014 -
».. Votarea modificarii de catre adunarea creditorilor se va face cu creantele ramase
in sold, la data votului, in aceleasi conditii ca si la votarea planului de reorganizare.
Modificarea planului va trebui sa fie confirmata de judecatorul-sindic.”.

Pe durata de implementare a planului de reorganizare, cu respectarea
prevederilor art. 133 alin. 5 lit. A din Legea nr. 85/2014, se propune pastrarea in
intregime a dreptului de administrare al societatii de catre administratorul
special cu supravegherea activitatii acestuia de catre administratorul judiciar n
conditiile legii.

1.4 Scopul planului

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2014,
proclamat fara echivoc in art. 2 al legii, si anume acoperirea pasivului debitorului
in insolventa.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia moderna a legii,
este reorganizarea debitorului si mentinerea societatii in viata comerciald, cu toate
consecintele sociale si economice care decurg din aceasta. Astfel este relevata
functia economica a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv necesitatea
salvarii societatii aflate in insolventa, prin reorganizare, inclusiv restructurare
economica, si numai in subsidiar, in conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de
viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea
intereselor creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea
unor modificari structurale in activitatea curenti a societatii aflate in dificultate,
mentinandu-se obiectul de activitate, dar aliniindu-se modul de desfagurare a
activitatii la noua strategie, conform cu resursele existente $i cu cele care urmeaza a



fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind menite sa faca activitatea de bazi a
societatii profitabila.

¢ Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2014, trebuie s satisfacs
scopul reorganizarii lato sensu, anume mentinerea debitoarei in viata comerciala si
sociala, cu efectul mentinerii serviciilor si produselor debitorului pe piata. Totodata,
reorganizarea inseamna protejarea intereselor creditorilor, care au o sansa in plus
la realizarea creantelor lor. Aceasta pentru ca, in conceptia moderna a legii, este
mult mai probabil ca o afacere functionald sa produca resursele necesare acoperirii
pasivului decat lichidarea averii debitoarei aflate in faliment. In prezenta speta
debitorul detine bunuri in patrimoniu, insa in caz de faliment vor fi distribuite sume
doar catre o parte din creditori. Argumentele care pledeaza in favoarea acoperirii
intr-o cat mai mare masura a pasivului societatii debitoare prin reorganizarea
activitatii acesteia sunt accentuate cu atat mai mult in actualul context economic
extrem de dificil, context caracterizat printr-o acuta crizd de lichiditati si scaderea
semnificativa a cererii de servicii in domeniul unde societatea desfasoara activitate.
in acest context economic, trecerea la procedura de faliment este in dezinteresul
creditorilor care nu vor mai putea sa isi satisfaca creanta, dat fiind ca bunurile sunt
insuficiente sa acopere pasivul RA TRADE CONSTRUCT SRL.

Prezentul plan fsi propune sa actioneze pentru modificarea structurald a
societati pe mai multe planuri: economic, organizatoric, managerial, financiar si
social avand ca scop principal plata intr-o cat mai mare masura a pasivului SC RA
TRADE CONSTRUCT SRL, relansarea viabila a activitatii, sub controlul strict al
administratorului judiciar in ceea ce priveste realizarea obiectivelor mentionate.

in ceea ce priveste variantele de reorganziare a activitatii societatii debitoare
avute in vedere in prezentul plan, mentiondm faptul ci se prevede o metoda
prevazuta de legea privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, respectiv restructurarea si continuarea activitatii societatii, prin
oferirea de lucrari de constructii, dar si prin valorificarea unor active (terenul
situat in str. Parcului, nr. 1A, Craiova, ipotecat in favoarea TBI BANK EAD
Sofia — Sucursala Bucuresti). In masura in care pentru acest imobil se va
obtine autorizatie de construire, se va proceda la reevaluare, adaugandu-se un
spor de valoare. Totodata, in situatia in care se va reusii obtinerea autorizatiei
de construire, iar fluxul de numerar o permite, societatea intentioneaza sa
construiasca locuinte colective si se va renunta la optiunea de vanzare.

2. Necesitatea reorganizdrii

2.1 Aspecte economice

In plan economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite
comerciantului si prestatorului de servicii, aflat intr-o stare precara din punct de
vedere financiar, s se redreseze si s&-si urmeze cursul activitatilor. O asemenea
procedura isi gaseste finalitatea in incercarea de pastrare a societatii Tn circuitul



comercial cu consecinta participarii acesteia in mod activ Ia viata economicd si
contributia acesteia la performantele economiei nationale in ansamblul ei.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamna trasarea realistd a
unor obiective ce trebuie atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul angajarii
unor noi afaceri. Planul de reorganizare constituie o adevirats strategie de
redresare, bazatd pe adoptarea unei politici corespunzatoare de management,
marketing, organizatorice si structurale toate menite s3 transforme societatea din
una aflatd in dificultate intr-un competitor viabil generator de plus valoare si
beneficii.

2.2 Aspecte sociale

Reorganizarea societati SC RA TRADE CONSTRUCT SRL si continuarea
activitatii sale isi manifesta efectele sociale prin pastrarea salariatilor existenti in
cadrul societatii, iar relansarea activitatii va putea impune noi angajari, acest aspect
urmand a avea impact si asupra pietei muncii.

Astfel, societatea isi propune relansarea activitatii de baza prin restructurarea
acesteia din punct de vedere operational. In acest sens, in prezent se efectueaza
demersuri in vederea cresterii cifrei de afaceri a societatii debitoare prin
intensificarea demersurilor specifice obiectului de activitate.

Acest raport este gandit in sensul crearii posibilitatii cresterii numarului de
salariafi direct productivi, care au un rol important in procesul de realizare a
obiectului de activitate (lucrari de constructii), intrucat societatea urméreste ca in
urma maririi activitatii sale sa obtina un profit insemnat, care sa fie destinat platii
pasivului.

Prin propunerea Planului de reorganizare se urmareste mentinerea
angajatilor, care sunt importanti pentru societate pentru faptul ca sunt specializati pe
domeniul de activitate al societatii RA TRADE CONSTRUCT SRL.

2.3 Avantajele reorganizarii

2.3.1 Premisele reorganizérii RA TRADE CONSTRUCT SRL

Reorganizarea debitoarei SC RA TRADE CONSTRUCT SRL are |a baza o
serie de premise economice si operationale concrete, care justifica mentinerea
activitatii si implementarea unui plan de reorganizare, in vederea obtinerii unui grad
superior de valorificare comparativ cu lichidarea.

Principalele elemente care fundamenteazi perspectiva reorganizarii sunt
urmatoarele:

* Capacitatea societatii de a-si intensifica activitatea operationala si de a reveni

la un nivel de functionare superior celui actual si celui inregistrat in perioadele
anterioare, in contextul unor conditii favorabile de piata Tn domeniul constructiilor.



 Mentinerea unor relatii comerciale stabile si pozitive cu partenerii contractuali,
aspect esential intr-o industrie caracterizata prin colaborari recurente si contracte de
durata. Fidelitatea clientilor reprezintd un avantaj competitiv care poate fi consolidat
in etapa de reorganizare.

- Existenta unui personal calificat si cu experientd in domeniul constructiilor,
resursa strategica ce permite continuarea activitatii fara necesitatea unor investitii
majore in formarea sau recrutarea urgenta de personal.

 Deschiderea debitoarei catre diversificarea portofoliului de lucrari Si catre
extinderea pietei, ceea ce creeazad premise suplimentare de dezvoltare si de
crestere a veniturilor.

Demararea efectiva a procedurii de reorganizare si relansarea activitatii
comerciale, prin valorificarea contractelor aflate in derulare si prin implementarea
contractelor nou preconizate, este estimatd a genera fluxuri de numerar
suplimentare, destinate atat sustinerii operatiunilor curente, cat si efectuarii de
distribuiri catre creditori, imediat ce vor fi realizate primele incasari financiare in
cadrul procedurii.

La data redactarii prezentului raport, societatea detine contracte active in
executare, avand relatii comerciale cu urmatorii parteneri semnificativi:

« AUTOMATIK GLOBAL SOLUTIONS SRL

« CRISS CXX CONSTRUCT SRL

- HOLCIM (ROMANIA) SA

. HEIDELBERG MATERIALS ROMANIA SA

« OPTIM CENTER SRL

Mentinerea si valorificarea acestor contracte, alituri de potentialele colaboréri
vizate, constituie o sursa reald de venituri, oferind societatii perspective viabile
pentru redresare.

in consecinta, votarea planului de reorganizare si continuarea procedurii
reprezinta masuri necesare si oportun strategice, urmarind maximizarea gradului de
recuperare si satisfactie a creditorilor, in conditiile in care scenariul reorganizarii
economice este net superior celui al lichidarii.

2.3.2 Avantaje generale fata de procedura falimentului

»  Falimentul unei societati situeaza debitoarea si creditorii pe pozitii
antagonice, primii urmarind recuperarea integrald a creantei impotriva averii
debitorului, iar acesta din urma mentinerea intreprinderii in viata comerciala. Daca
in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor
debitorului, a carui avere este vanduta (lichidata) in intregime, in cazul reorganizarii
cele doua deziderate se cumuleazd, debitorul continuédndu-si activitatea, cu
consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profitd de pe urma maximizarii
valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, realizandu-si in acest fel
creantele intr-o proportie superioard decat cea care s-ar realiza in ipoteza
falimentului. In cazul in care societatea va trece la procedura de faliment, creditorii
nu vor beneficia de sume.



Procesul de reorganizare aduce si alte avantaje concrete:

»  Cresterea valorii afacerii

Mentinerea activitatii determina un grad semnificativ mai mare de atractivitate
pentru potentlah partenerl sau investitori comparativ cu vanzarea unei societati
inactive. In plus, activele utilizate in cadrul unei afaceri functionale (chiar si atunci
cand acestea sunt inchiriate sau externalizate) pot fi valorificate mai eficient in viitor,
odata cu stabilizarea mediului economic si cresterea preturilor.

»  Pastrarea perspectivei de vanzare ca ansamblu operational

Continuarea activitatii sporeste sansele ca, in eventualitatea unei viitoare
lichidari, societatea s fie vanduts ca un business integrat, nu doar ca un portofoliu
de contracte sau un fond de comert redus.

>  Optimizarea costurilor fixe si reducerea pierderilor

Societatea suporta cheltuieli fixe semmﬂcatwe (utilitati, taxe locale, costuri cu
arhivarea documentelor si conservarea bunurilor). Tn ipoteza falimentului, aceste
costuri ar urma sa fie achitate cu prioritate din eventualele sume incasate din
lichidare, diminuand direct fondurile disponibile pentru plata creditorilor.

»  Mentinerea reputatiei si a relatiilor comerciale

Reorganlzarea permite conservarea renumelui dobandit de societate pe
parcursul activitatii desfasurate, pastrarea contractelor in derulare si a relatiilor cu
clientii si furnizorii. Intr-o plata de nisa, precum fabricarea de betoane si efectuarea
de lucrari de constructii, continuitatea este esentiala pentru recastigarea increderii
partenerilor.

»  Avantaje sociale si economice

Reluarea activitatii contribuie la mentinerea si crearea locurilor de munca,
generand efecte poz:twe asupra comumtatu si bugetulua public. De asemenea,
societatea dispune de know-how, expertenta tehnica si infrastructura necesara
pentru a redeveni competitiva odata cu redresarea sectorului industrial.

In concluzie, reorganizarea ofer multiple beneficii in comparatie cu falimentul:
protejeaza valoarea societatii, sprijind creditorii in recuperarea creantelor intr-un
procent mai mare, asigurd continuitatea activititi economice si  mentine
perspectivele unei dezvoltari durabile pe termen Iung Alegerea acestei optrunl
reprezinta o solutie rezonabila si echilibrata, adaptata situatiei particulare a societatii
si contextului economic actual.

2.3.3 Comparatia avantajelor reorganizarii in raport cu valoarea
de lichidare a societatii in caz de faliment

Raportandu-ne la situatia concretd a societiti RA TRADE CONSTRUCT
S.R.L., se poate aprecia ca |mplementarea Cu succes a unui plan de reorganizare
va aS|gura creditorilor un grad de recuperare a creantelor net superior celui obtinut
in eventualitatea declansarii procedurii de faliment.

in mod particular, in cazul acestei societati, patrimoniul disponibil pentru
lichidare este insuficient din perspectiva activelor corporale (bunuri mobile sau
imobile). Valoarea reala a societatii rezulta in principal din contractele comerciale n
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derulare, relatiile consolidate cu beneficiarii si furnizorii, experienta profesionald a
personalului si reputatia in piata constructiilor.

Or, odata cu intrarea in faliment:

» valoarea activelor necorporale (fondul comercial, portofoliul de clienti,
know-how-ul, pozitia pe piatd) tinde s& scadé rapid catre zero:

> contractele aflate Tn derulare sunt reziliate sau inceteaza de drept;

» societatea pierde capacitatea de a genera fluxuri de numerar care ar putea
sustine plata creantelor;

~ toate aceste elemente intangibile, esentiale pentru continuitatea activitatii,
se pierd ireversibil.

De regula, lichidarea patrimoniului in cadrul falimentului nu permite obtinerea
valorii de piata. Potrivit practicii curente si standardelor profesionale de evaluare,
valoarea de lichidare reprezintd suma ce poate fi obtinutd prin vanzarea bunurilor
intr-un interval de timp prea scurt pentru a asigura o promovare adecvata si un pret
obiectiv.

In plus, costurile procedurii de faliment sunt semnificative si se vor deduce cu
prioritate din eventualele sume incasate (onorariul lichidatorului, comisioanele de
vanzare, cheltuielile administrative, costurile de conservare a bunurilor, predarea
arhivei, taxe, impozite). Avand in vedere cid societatea detine active corporale,
aceste costuri ar diminua semnificativ suma recuperabild, generand astfel pierderi
suplimentare pentru creditori.

In schimb, reorganizarea societatii ofera o alternativa eficienta si rational&, prin
care:

> activitatea se poate continua fara intrerupere:

> relatiile comerciale si contractele pot fi pastrate si valorificate;

> personalul  specializat ramane implicat, asigurand continuitatea
serviciilor;

> se creeaza premisele generarii de venituri suplimentare, care sa sustina
rambursarea datoriilor intr-un orizont rezonabil de timp.

in concluzie, in ipoteza falimentului, valoarea pe care creditorii ar urma sa o
incaseze din lichidarea societati RA TRADE CONSTRUCT S.R.L. este incertd. in
timp ce reorganizarea ofera sanse reale de maximizare a gradului de recuperare a
creantelor, protejand totodata valoarea know-how-ului si a pozitiei pe piata.

2.3.4 Avantaje pentru principalele categorii de creditori

2.3.4.1 Avantaje pentru creditorii bugetari

Implementarea planului de reorganizare prezintid beneficii directe si
cuantificabile pentru creditorii bugetari, comparativ cu scenariul deschiderii
procedurii falimentului. Principalele avantaje sunt urmatoarele:

- Grad de recuperare semnificativ superior.

Scenariul reorganizarii permite achitarea a aproximativ 80% din creantele

bugetare, in timp ce in scenariul falimentului sumele ce ar putea fi repartizate

creditorilor bugetari ar fi de 0 lei. Intrucat eventualele sume atrase in
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procedura vor fi diminuate prin suportarea cheltuielilor de procedura (onorariul

lichidatorului judiciar, costuri de arhivare, evaluare, valorificare etc.), este putin

probabil ca acesti creditori sa beneficieze de sume in cazul falimentului.
« Relansarea activitatii economice asigura resurse pentru recuperarea
creantei bugetare.

Continuarea activitatii societétii reprezinta singura solutie realistad de generare

de venituri noi, din care s& poats fi acoperite intr-o proportie ridicata obligatiile

bugetare restante.
« Aplicarea unui regim riguros de control fiscal prin plata esalonata.

Planul de reorganizare include un sistem de esalonare a obligatiilor fiscale,

ceea ce garanteaza predictibilitatea fluxurilor financiare catre buget si un

regim strict de monitorizare a platilor.
 Mentinerea unui contribuabil activ in economie.

Continuarea activititi SC RA TRADE CONSTRUCT SRL permite pastrarea

unui agent economic care genereaza constant venituri la bugetul de stat si la

bugetele locale prin plata taxelor, impozitelor si contributiilor sociale specifice
activitatii curente.
- Stabilitate in colectarea veniturilor fiscale.

Pe langa recuperarea creantelor restante prin esalonare, reorganizarea

asigura colectarea continud a obligatiilor fiscale aferente operatiunilor

comerciale viitoare — aspect imposibil in faliment, cand activitatea inceteaza.

Reorganizarea societatii reprezintd optiunea care maximizeazs interesul
creditorilor bugetari, prin:

¢ un grad superior de recuperare a creantelor,

« mentinerea fluxului curent de taxe si impozite,

- protejarea stabilitatii economice si sociale,

» reducerea riscurilor administrative si legale asociate falimentului,

« participarea creditorilor bugetari la controlul implementarii planului.

Prin urmare, reorganizarea SC RA TRADE CONSTRUCT SRL constituie
solutia care asigura valorificarea optima a creantelor bugetare, fiind net superioars
procedurii falimentului atat din perspectiva financiara, cat si din perspectiv
economica si fiscala.

2.3.4.2 Avantaje pentru creditorii garantati

Pentru creditorii garantati, implementarea planului de reorganizare reprezinti
alternativa care maximizeaza gradul de recuperare a creantelor, comparativ cu
scenariul falimentului.

Planul de plati propus prevede acoperirea integrald (100%) a creantelor
garantate, intr-un termen de maximum 3 ani, prin distribuiri generate din activitatea
curenta a societatii, din contractele aflate in derulare, din cele ce urmeaza a fi
incheiate, precum si din valorificarea unor active la preturi conforme pietei (terenul
situat in Craiova, str Parcului, nr 1A).
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Prin contrast, deschiderea procedurii falimentului ar crea o serie de riscuri
majore, cu efect direct asupra nivelului si ritmului de recuperare a creantelor
garantate, dintre care se evidentiaza:

- extinderea excesiva a termenului de récuperare, care ar putea depdsi 7-8 ani,
pe fondul incetinirii operatiunilor de valorificare si al acumularii de cheltuieli
procedurale cu prioritate |g plata;

-deprecierea semnificativs a preturilor bunurilor mobile $i imobile din
patrimoniul debitoarei, in conditiile in care piata imobiliara si piata utilajelor din
domeniul constructiilor prezints o cerere Scazuta, iar potentialii cumparatori sunt, de
regula, interesati de achizitii la preturi derizorii;

aspect care accentueazi riscul de vanzare sub valoarea de evaluare:

«lipsa oricdrei surse suplimentare de venit, falimentul eliminand veniturile
Provenite din activitatea curents si limitand acoperirea creantelor strict la rezultatul
valorificarii activelor.

In opozitie, reorganizarea ofers O perspectiva economicad sustenabil si
predictibila pentru creditorii garantati:

- valorificarea activelor in cadrul reorganizarii se poate realiza Tn conditii de
piatd si intr-un interval de timp mai redus, obtinand preturi apropiate celor din
rapoartele de evaluare;

e mentinerea activitatii operationale a societatii asigura fluxuri financiare
constante, ceea ce permite acoperirea Creantelor garantate fara dependents
exclusiva de vanzarea activelor;

- protectia juridics a garantiilor ramane integral mentinuta pe durata procedurii
de reorganizare, ceea ce conferd securitate si control creditorilor cu drept de
preferinta.

Pentru creditorij garantati, reorganizarea este optiunea economics si juridica
optima, deoarece:

e asigura plata integrala a Creantei garantate (100%) Tn termen de maximum 3
ani,

* €vita riscul de vanzare accelerats la preturi reduse in faliment,

»mentine valoarea activelor Si capacitatea debitoare;j de a genera venituri,

elimina perioada indelungata de asteptare si costurile ridicate ale falimentului.

in consecinta, votarea si implementarea planului de reorganizare se aliniaz
interesului direct al creditorilor garantati, asigurand un nivel de recuperare net
Superior scenariului falimentulyi $i intr-un termen rezonabil. Se estimeaza ca in caz
de faliment, creditorii garantati, ar primii doar 50% din Creantele detinute.

2.3.4.3 Avantaje pentru drepturi salariale
Planul de reorganizare propus, desi nu prevede plata creantelor salariale

restante (procent de 0% pentru aceasts categorie), ofera totusi avantaje
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semnificative salariatilor in comparatie cu scenariul falimentului, atat prin mentinerea
locurilor de munca, cat si prin perspectiva imbunétatirii conditiilor salariale in viitor.

. Mentinerea locurilor de munca.

Reorganizarea asigura continuarea activitatii economice a societatii, ceea ce
implica pastrarea personalului angajat. Astfel, salariatii beneficiazad de stabilitate
profesionala si de continuitatea relatiilor de munca, spre deosebire de procedura
falimentului, in care contractele de munc3 ar fi incetate.

. Posibilitatea cresterii salariale in functie de performanta
economica.

Planul de reorganizare prevede ca, in masura in care rezultatele financiare ale
societati vor evolua favorabil, si fie avute in vedere majorari salariale si
imbunatatirea conditiilor de remunerare, ceea ce contribuie la motivarea si
fidelizarea personalului.

. Consecintele negative ale falimentului sunt in mod evident mai
ample pentru angajati.

in scenariul falimentului, salariatii ar fi disponibilizati, iar recuperarea creantelor
salariale s-ar realiza — in cel mai bun caz — dupa o perioada de 7-8 ani, respectiv
in momentul valorificarii activelor ori al eventualei recuperari de creante, cu riscul
obtinerii unor sume mult diminuate din cauza costurilor ridicate ale procedurii de
faliment.

Desi creantele salariale restante nu sunt acoperite prin planul de reorganizare,
continuarea activitatii societatii oferd salariatilor beneficii superioare scenariului
falimentului:

. pastrarea locurilor de munca si a stabilitatii profesionale,

. sansa reala a cresterii veniturilor salariale odatd cu imbunatatirea
rezultatelor economice,

. evitarea pierderii locurilor de munca si a incertitudinii indelungate
asociate falimentului.

Prin urmare, reorganizarea reprezints optiunea care protejeaza in cel mai inalt
grad interesele sociale si profesionale ale salariatilor, in timp ce falimentul ar genera
pierderi imediate si certe pentru aceasta categorie.

2.3.4.4. Avantaje pentru creditorii chirografari

Desi categoria creditorilor chirografari nu beneficiaza de distribuiri in cadrul
planului de reorganizare (procent 0%), aprobarea si implementarea planului ofera
acestora beneficii economice si comerciale superioare scenariului falimentului.
Mentinerea activitati RA TRADE CONSTRUCT SRL genereaza premise reale
pentru continuarea relatiilor de afaceri si pentru obtinerea unor venituri viitoare,
aspecte care nu ar fi posibile in ipoteza lichidarii. In caz de faliment aceasta
categorie nu beneficia de distribuirii, intrucat activele sunt insuficiente sa acopere
categoria creditorilor garantati si bugetari.

. Mentinerea relatilor comerciale in conditi de  continuitate.

Continuarea activitatii RA TRADE CONSTRUCT SRL permite furnizorilor si clientilor
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sa Tsi pastreze parteneriatul cu societatea si sa beneficieze in continuare de
serviciile si produsele acesteia. Reorganizarea asigura pastrarea bazei contractuale
si operationale construite de-a lungul timpului, cu impact pozitiv asupra stabilitatii
raporturilor comerciale.

. Generarea de noi volume comerciale si venituri pentru furnizori in urma
continuarii activitatii.

O parte dintre creditorii chirografari sunt furnizori traditionali ai societatii.
Continuarea activitatii societéatii presupune, Th mod firesc, achizitia de servicii si
bunuri necesare desfasurarii activitatii — aspect care reprezinta o sursa constanta si
sigura de venit pentru acesti parteneri. in scenariul falimentului, aceasta sursa de
venit dispare definitiv.

. Posibilitatea fTncheierii de noi contracte comerciale in perioada
reorganizarii.

RA TRADE CONSTRUCT SRL isi exprima disponibilitatea de a continua Si
extinde colaborarea cu partenerii comerciali, inclusiv cu creditorii chirografari, prin
incheierea de contracte noi. Obligatiile de platd nascute in derularea acestor
contracte vor fi achitate cu prioritate, intrucat reprezinta creante curente nascute in
timpul procedurii, astfel incat partenerii vor beneficia de o garantie suplimentara de
incasare.

. Evitarea intarzierilor extrem de mari si a pierderilor financiare generate
de faliment.

in ipoteza falimentului, creditorii chirografari se vor situa la finalul ordinii de
distnbulre si Tsi vor recupera creantele numai dupa acoperirea creantelor garantate

si bugetare, intr-un termen estimat la 7-8 ani si cu un grad foarte redus de
recuperare dat fiind costurile lichidarii si devalorizarea activelor. Planul de
reorganizare, chiar fara distribuiri pentru aceasts categorie, protejeaza interesele
comerciale si permite furnizorilor si clientilor sa genereze venituri viitoare din relatia
Cu societatea, ceea ce echivaleazi cu o recompensd economici mult superioara
recuperarii nesemnificative in faliment.

Pentru creditorii chirografari, reorganizarea reprezinta singura optiune realista
care permite:

. pastrarea relatiilor comerciale cu RA TRADE CONSTRUCT SRL,

. obtinerea unor venituri viitoare din desfasurarea activitatii economice,

. mentinerea unui partener stabil in lantul economic.

In schimb, falimentul ar conduce inevitabil la:

. pierderea definitiva a relatiei comerciale,

. imposibilitatea generarii de venituri din colaborarea cu societatea,
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. récuperarea intarziata, incerta si nesemnificativa a creantelor.

Prin urmare, reorganizarea protejeaza intr-o masurd net superioara interesele
economice ale furnizorilor si clientilor, chiar si in lipsa unor distribuiri pe creantele
anterioare deschiderii procedurii.

3. Prezentarea societitii debitoare
3.1_Identificarea societitii debitoare

Denumire RA TRADE CONSTRUCT SRL
Forma juridica Societate cu rispundere limitati

Sediul Craiova, str. Str Rovine, nr 48A, judetul Dolj

Cul 33726060

ORC Dolj J16/1654/2014

3.2 Obiectul de activitate
-S.C. RA TRADE CONSTRUCT SRL este infiintata in anul 2014 si are ca

domeniu principal de activitate: Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor —
Cod CAEN 4211;

3.3 Asociatul unic :

- dna Rata Elena Irina - asociat unic, ceteatean roman, nascuta la data de
04.07.1992, in localitatea Craiova, Judetul Dolj —cota de participare 100%;

3.4 Scurt istoric al SC RA TRADE CONSTRUCT SRL

RA TRADE CONSTRUCT SRL este o companie cu sediul in Craiova,
specializatd in productia de betoane si executia de lucrari de constructii civile,
rezidentiale si industriale. Fondat& in anul 2014, societatea a evoluat constant prin
extinderea capacitatii tehnice, diversificarea proiectelor imobiliare si dezvoltarea
bazei sale de clienti si parteneri comerciali.

Activitatea companiei este structurata in doua directii principale:

- productia si comercializarea betoanelor, cu deservirea proiectelor locale si
regionale;

-dezvoltarea de proiecte imobiliare rezidentiale, de la achizitia terenurilor
pana la edificarea si finalizarea constructiilor.

Etapele de dezvoltare ale societatii

v 2014 - 2017
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Demararea activitstii de productie a betoanelor si consolidarea pozitiei pe piata

locala prin investitii in echipamente si personal calificat.

v 2018 - 2020 - primul proiect imobiliar

Achizitionarea terenului din Strada Paltinis nr. 84A, Craiova, Si dezvoltarea
unui proiect rezidential de tip S + P + 2E + mansarda.

Constructia a fost executats cu respectarea documentatiei tehnice si a tuturor

normelor in vigoare, iar apartamentele rezultate au fost valorificate integral.

v 2020 - 2022 - dezvoltare imobiliara accelerats

Achizitionarea unui nou teren in Strada Péltinis nr. 47A, Craiova, pentru un
proiect rezidential S + P + 4E + pod.

Constructia s-a desfasurat in paralel cu activitatea de productie de betoane.

Apartamentele au fost finalizate si valorificate, iar pentru mansarda proiectatd au

conform documentatiei urbanistice in vigoare.

v 2022 - prezent - extinderea bazei de dezvoltare

Achizitionarea terenului din Strada Parcului nr. 1A, Craiova, destinat edificarii
unei noi locuinte colective.

Documentatia tehnics si avizele necesare pentru proiect au fost inregistrate la
Primaria Craiova, insa, de fiecare data aceasta documentatie a fost respinsa, fara
un motiv intemeiat. In aceste conditii, fiind imposibil sa obtinem autorizatie de
construire, propunem valorificarea acestui activ, urmand ca sumele rezultate sa fie
folosite in vederea achitarii creditorului garantat.

Strategia actuala si directiile de dezvoltare

RA TRADE CONSTRUCT SRL isi propune continuarea activitatii prin:

- valorificarea activelor dezvoltate, respectiv:

> vanzarea terenului din Strada Parcului nr. 1A:

> finalizarea proiectului de mansardare pentru blocul din Strada Paltinis nr.
47A si valorificarea unitatilor locative rezultate: Au fost incheiate, anterior deschiderii
procedurii de insolventa, trei promisiuni de vanzare pentru 3 apartamente, pentru
Care s-a incasat avansul, iar Cumparatorii sunt inscrisi la masa credala.

> valorificarea terenului de 115 mp din fata blocului din Strada Pailtinis nr.
47A, autorizat pentru realizarea a 4 locuri de parcare.,

-continuarea activitatii de productie a betoanelor, activitate care este
functionala si in prezent, utilizand utilajele si resursele tehnice proprii.

Viziune si fundamentul reorganizarii

RA TRADE CONSTRUCT SRL dispune de experienta tehnica consolidata,
proiecte finalizate cu sSucces, active imobiliare cu potential de valorificare si
Capacitatea de a genera venituri Operationale pe termen scurt si  mediu.
Planul de reorganizare are ca obiectiv optimizarea activitati economice si
valorificarea activelor in conditii avantajoase, astfel incat societatea s3 isi continue
activitatea si sa isi indeplineascs obligatiile financiare.
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3.5. Istoric privind evolutia indicatorilor financiari

ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

1.Situatia economico financiara a debitoareij la 30.09.2025:

In legatura cu analiza economico-financiara, consideram necesar sa redam
datele de bilant, cele din contul de profit si pierdere, precum si cele din balanta de
verificare (venituri, cheltuieli, rezultate) inregistrate de societate in perioada 2023-
2024, precum si la data de 30.09.2025, astfel:

BILANTUL CONTABIL
EXPLICATII 2023 2024 30.09.2025
A 1 2 3

1. Imobilizari necorporale 0 0 0
2. Imobilizari corporale 1.927.904 1.953.397 1.947.229
3. Imobilizari financiare 0 8.130 8.130

Total active imobilizate 1.927.904 1.961.527 1.955.359
4. Stocuri 652.083 358.887 167.965
5. Creante 880.893 1.709.851 1.971.070
invest fin 0 0 0
6. Disponibilitati banesti si
echivalente 193.346 16.653 35.133

Total active circulante 1.726.322 2.145.391 2.174.168
7. Alte active ( cheltuieli in avans) 158.196 158.196 158.196

TOTAL ACTIV 3.812.422 4.265.114 4.287.723
EXPLICATII 2023 2024 30.06.2025
A 1 2 3
1. Datorii comerciale 801.303 1.896.709 1.722.683
2. Alte datorii inclusiv taxe sj
impozite 2.883.344 3.265.028 3.674.946
Datorii pe termen scurt - total 3.684.647 5.161.737 5.397.629 |
3. Datorii comerciale peste 1 an 0 0 0
4. Alte datorii mai mari de 1 an 0 0 0
Datorii mai mari de 1an total 0 0 0
TOTAL datorii 3.684.647 5.161.737 5.397.629
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Provizioane pt. riscuri si ch. 0 0 0
Venituri in avans 0 0 0
5.Capital social 45.000 45.000 45.000
6. Rezerve 40 40 40
7. Rezerve din reevaluare 0 0 0
8. Rezultatul reportat 77,115 -23.623 -941.663
9. Rezultatul exercitiului 5.620 -918.040 -213.283
10. Repartizare profit 0 0 0
TOTAL capitaluri proprii 127.775 -896.623 -1.109.906
patrimoniul public 0 0 0

TOTAL PASIV 3.812.422 4.265.114 4.287.723

Din analiza indicatorilor din tabelul anterior am constatat O apreciere
semnificativa a activelor totale ale societatii cu circa 475.301 lei in septembrie 2025
fata de anul de baza, datorata in principal cresterii valorii creantelor cu 123%,
crestere ce acopera diminuarea cu 74% a valorii stocurilor.

La sfarsitul lunii septembrie 2025, in structura elementelor de activ ale
societati RA TRADE CONSTRUCT SRL, se constata ca ponderea cea mai mare de
este detinuta de creante, urmate de imobilizari corporale:

Compozitie Activ

= Imobilizari necorporale ® Imobilizari corporale
» Imobilizari finandare Stocuri
m Creante m Investitii financiare

® Disponibilitati banesti si echivalente = Alte active ( cheltuieli in avans)

Activele circulante au avut o evolutie ascendenta in intervalul analizat (2023-
septembrie 2025), ca urmare a aprecierii semnificative a creantelor:
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Evolutia activelor circulante in perioada 2023- septembrie 2025, este
urmatoarea:

- Creantele au crescut constant in perioada analizata. La nivelul lunii septembrie
2025, acestea ajung la valoarea de 1.971.070 lei, o crestere de 123% fata de 2023,

-Sumele reprezentand disponibilitatile banesti (casa si banca) au avut o
evolutie preponderent negativa in intervalul vizat, ajungand la 35.133 lei la
septembrie 2025, o diferenta de -82% fata de finele anului 2023.

- Stocurile au avut de asemenea o evolutie negativa in perioada analizata,
inregistrand o scadere de 74% in septembrie 2025 fata de nivelul anului 2023.

Se poate observa faptul ca societatea a desfasurat activitate in perioada
analizata, fiind valorificate sume importante reprezentand stocuri. Au fost insa
intampinate dificultati in incasarea sumelor facturate, fapt ce reiese din cresterea
semnificativa a creantelor inregistrate, concomitent cu diminuarea stocurilor si a
disponibilitatilor banesti.

In ceea ce priveste datoriile societatii, acestea au crescut in perioada 2023-
2025, ca urmare a imposibiltiatii achitarii la timp a datoriilor, cauzate de dificultati in
incasarea sumelor facturate. Concret, in 2024 au crescut cu 40% fata de 2023, iar la
septembrie 2025 au crescut cu 5% fata de anul 2025 urmand a atinge nivelul de
5.397.629 lei.
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Evolutie total datorii
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In ceea ce priveste capitalurile proprii ale societatii, in intervalul 2023-
septembrie 2025, acestea s-au depreciat semnificativ de la 127.775 lei la -1.109.906
lei, evolutia putand fi urmarita in graficul de mai jos:

Evolutie Capitaluri proprii
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-1,200,000

In ceea ce priveste contul de profit si pierdere, situatia este urmatoarea:
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Explicatii 2023 2024 30.09.2025

Cifra de afaceri 2.625.803 1.267.231 150.909
Venituri din vanzarea marfurilor 2.041 0 0
Costul marfii vandute 469.994 84.182 0
Marja bruta din vanzari -467.953 -84.182 0
Venituri din productia vanduta 2.625.803 1.267.231 150.909
Venituri din subventii de exploatare af. Cifrei

de afaceri 0 0 0
Productia imobilizata 128.457 -1.639 2.871
Variatia stocurilor 0 0 0
Alte venituri de exploatare 182.433 10.504 0
Total venituri din exploatare 2.938.734 1.276.096 153.780
Cheltuieli materiale 1.466.018 1.405.540 131.416
Cheltuieli cu energia si apa 49.635 39.996 4,737
Cheltuieli cu personalul 325.554 247.076 141.344
Cheltuieli cu amortizarea 72.759 49.751 4.917
Alte cheltuieli de exploatare 334.837 276.790 35.933
Ajustarea priv.proviz. 0 0 0
Cheltuieli privind prestatiile externe 294 970 267.595 34.576
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 22.363 6.831 1.079
Cheltuieli cu despagubiri si active cedate 17.504 2.364 278
Total cheltuieli de exploatare 2.718.797 2.103.335 318.347
Profit(+), pierdere(-) din exploatare 219.937 -827.239 -164.567
Venituri din dobanzi 1.589 6 0
Venituri din interese de participare 0 0 0
Venituri din investii financiare act.imob. 0 0 0
Alte venituri financiare 343 25.302 0
Total venituri financiare 1.932 25.308 0
Cheltuieli privind dobanzile 189.598 88.362 48.716
Alte cheltuieli financiare 25.581 27.747 0
Total cheltuieli financiare 215.179 116.109 48.716
Profit(+), pierdere(-) financiar -213.247 -90.801 -48.716
Venituri extraordinare 0 0 0
Cheltuieli extraordinare 0 0 0
Total (+), pierdere (-) extraordinara 0 0 0
TOTAL VENITURI 2.940.666 1.301.404 153.780
TOTAL CHELTUIELI 2.933.976 2.219.444 367.063
PROFIT(+), PIERDERE(-) - TOTAL 6.690 -918.040 -213.283
Ch. cu impozit profit (ct. 691) 1.070 0 0
Alte ch. cu impozite... (ct. 698) 0 0 0
Rezultatul net exercitiu 5.620 -918.040 -213.283

Cifra de afaceri a societatii a urmat un trend descendent in perioada analizata,
fiind diminuata cu 52% in 2024 fata de 2023. La nivelul lunii septembrie 2025,
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aceasta a atins valoarea de 150.909 lei, semnaland o diminuare semnificativa a
veniturilor in anul curent. Situatia grafica este urmatoarea:

Evolutie Cifra de afaceri
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Veniturile totale obtinute de societate au scazut in perioada analizata, cu 56%
in 2024 fata de 2023. La nivelul lunii septembrie 2025 veniturile totale au fost de
doar 153.780 lei, suma apropiata de media lunara a veniturilor din anul 2024
(108.450 lei).

Cheltuielile totale ale societatii au cunoscut o evolutie similara veniturilor in
perioada 2023-2025. In toata perioada analizata, cea mai mare pondere au avut-o
cheltuielile materiale, osciland intre 35% (in septembrie 2025) si 63% (2024) din
total cheltuieli.

In perioada analizata (2023-septembrie 2025), societatea a inregistrat pierdere
in septembrie 2025 (-213.283 lei) si la decembrie 2024 (-918.040 lei), doar in 2023
fiind inregistrat un profit nesemnificativ de 5.620 lei.

In continuare vor fi prezentati principalii indicatori economico-financiari,
indicatori ale caror valori demonstreaza in ce masura s-a asigurat echilibrul financiar
al societatii pe perioada 2023-30.09.2025. Principalii indicatori economico-financiari
si modul de calcul al acestora sunt redati in tabelele urmatoare :

1. Diagnosticul lichiditatii si solvabilitatii

Indicator Formula 2023 2024 | 30.09.2025
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Rata lichiditatii generale | Active circulante/Datorii curente 0,47 0,42 0,40

1

Rata lichiditatii imediate | (Active circulante-Stocuri) 0,29 0,35 0,37

/Datorii curente

Rata solvabilitatii Active totale/Datorii totale 1,03 0,83 0,79

Dupa cum se observa din datele prezentate in tabel, situatia societatii, din
punct de vedere al lichiditatii generale si a solvabilitatii a inregistrat o depreciere in
perioada 2023-30.06.2025, din cauza cresterii datoriilor societatii in ritm superior
activelor.

Situatia unei societati din punct de vedere al lichiditatii generale este
satisfacatoare in conditiile situarii in jurul valorii 2. Cand datoriile curente cresc mai
repede decat activele curente, lichiditatea generala scade ceea ce poate fi semnalul
aparitiei unor probleme. Stocurile sunt cel mai putin lichide dintre activele curente
ale societatii, aparand pierderi in momentul lichidarii acestora.

Astfel, in perioada analizata, indicatorul lichiditatii generale prezinta valori
subunitare, situatia societatii fiind nesatisfacatoare din acest punct de vedere,
pentru ca la 30.09.2025, indicatorul sa arate o depreciere a situatiei societatii din
punct de vedere al lichiditatii, ajungand la nivelul de 0,40. Doar lichiditatea imediata
a cunoscut o usoara apreciere in intervalul analizat, valoarea finala fiind insa
nesatisfacatoare.

In ceea ce priveste solvabilitatea generala, cu cat rata este mai mare decat 1
si se apropie de 2 cu atat situatia financiara de ansamblu a societatii este mai buna.
In 2023 indicatorul avea o valoare usor mai mare de 1, insa in 2024-2025,
indicatorul solvabilitatii generale prezinta valori subunitare, la nivelul lunii septembrie
2025 ajungand la nivelul de 0,79.
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2. Indicatori de rentabilitate

Indicator Formula 2023 2024 30.09.2025

Rata rentabilitatii economice | Profit brut/Capital permanent | 0,00 -0,22 -0,05

Rata rentabilitatii financiare | Profit net/Capital propriu 0,04 1,02 0,19

Rata de rentabilitate economica arata eficienta mijloacelor materiale si
financiare alocate intregii activitati.

Rentabilitatea financiara reprezinta capacitatea firmei de a degaja profit net
prin capitalurile proprii angajate in activitatea sa. Ea reflecta scopul final al
asociatilor unei firme, exprimat prin rata de remunerare a investitiei de capital facuta
de acestia.

In ceea ce priveste indicatorii de rentabilitate, se observa ca in perioada 2023-
septembrie 2025, atat rata rentabilitatii economice cat si rata rentabilitatii financiare
prezinta o evolutie oscilanta, la finalul perioadei rata rentabiltiati economice
prezentand valori inferioare datei de inceput a analizei (negative), in timp ce rata
rentabilitatii financiare a cunoscut o usoara crestere.
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3. Indicatori de echilibru financiar
Indicator Formula 2023 2024 30.09.2025
Rata datoriilor Datorii totale/Active totale | 0,97 1,21 1,26

Indicatorii de echilibru financiar evidentiaza o crestere a ratei datoriilor
calculata ca raport intre datoriile totale si activele totale, in perioada 2023-
30.09.2025, ca urmare a cresterii valorii datoriilor. In 2025 rata datoriilor este
supraunitara, ceea ce arata faptul ca datoriile totale sunt mai mari decat activele
totale ale societatii:
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4. Indicatori de gestiune

Indicator Formula 2023 2024 30.09.2025
Viteza de rotatie a duratei medii | Media 120,77 485,74 4.702,07
de recuperare a creantelor in | creantelor
zile totale / Cifra
de afaceri x
360

Viteza de rotatie a duratei medii de recuperare a creantelor a crescut
semnificativ in perioada 2023 — 30.09.2025, de la 120,77 zile la 4.702 zile,
aratand o majorare importanta a termenului de incasare.

In concluzie, pe baza rezultatelor analizei economico-financiare
prezentate mai sus, se poate spune ca situatia RA TRADE CONSTRUCT SRL
se caracterizeaza printr-o reducere a volumului de activitate, iar cresterea
datoriilor in mod semnificativ coroborat cu neincasarea creantelor a dus la un
blocaj in achitarea platilor catre creditori.

Societatea prezinta o situatie nesatisfacatoare din punct de vedere al
solvabilitatii, aratand ca activele totale ale societatii sunt mai putin valoroase
decat datoriile totale, motiv pentru care ipoteza falimentului nu ar fi una
optima pentru creditori.

Astfel, in eventualitatea redresarii, societatea poate apela la infuzii de
capital din partea asociatului, la optimizarea cheltuielilor curente, ori la
reorientarea spre alte sectoare de piata.
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2. Situatia economico-financiara a debitoarei in anul 2025

In intervalul ianuarie — septembrie 2025, s-au inregistrat urmatoarele rezultate:

- venituri totale : 153.780 lei.

Cifra de afaceri reprezinta peste 98% in totalul veniturilor, iar in cadrul
ponderea este detinuta de veniturile din productia vanduta.

- cheltuieli totale : 367.063 lei;

Structura cheltuielilor totale se prezinta astfel :

Valoare

Cont Totala

601 - Cheltuieli cu materii prime 15.315,91
602 - Cheltuieli cu materiale consumabile 116.099,89
605 - Cheltuieli privind utilitatile 4.736,50
612 - Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 9.275,76
613 - Cheltuieli cu primele de asigurare 709
623 - Cheltuieli de protocol, reclama, publicitate 28,87
624 - Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 3.793,51
626 - Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 7.178,10
628 - Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 13.5689,76
635 - Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 1.079,26
641 - Cheltuieli cu salariile personalului 133.849,00
645 - Contributii sociale 4.482,00
646 - Cheltuieli privind contributiile datorate de angajator 3.013,00
658- Alte cheltuieli de exploatare 278,3
681 - Cheltuieli cu amortizarea 4.917,20
666 - Cheltuieli cu dobanzile 48.716,00

Compozitie cheltuieli

+ B46 - Chaltuieli

501 - Cheltuiel cu materii prims

B02 - Chettuieh cu materiale consumabite

605 - Cheltuiel privind u!

« 612 - Chehulel cur aatile de gestiune sichirike

+ 613 - Cheltuieli cu primele de asigurare

623 - Chefuleli die protocol, reclama, publicitate

+ 624 - Cheltuieli cu transportul de bunur & personal

+ 626 - Cheltuieli postale sitaxe de telecamunicati

« 528 - Alte cheltuiel cu serviciile executate de terti

+ B35 - Cheltuieli cu alte impozite, tawe $f varsdminte asimilate
= 641 - Cheltviel cu salariile personalulul

+ 645 - Contributil soclale

ivind contributiile datorate de angajator

G58- Alte de exploatare

681 - Cheltuiel cu amortizarea

+ 666 - Cheltuieli cu dobanzile

27



Analizand documentele financiar-contabile intocmite pentru intervalul cuprins
intre luna ianuarie si luna septembrie 2025, se constata faptul ca societatea a
desfasurat activitate normala, generand venituri si incercand optimizarea
cheltuielilor, inregistrand insa o pierdere de 213.283 lei .

4. Pasivul societatii

Principalele categorii de creante inscrise in tabelul definitiv de creante sunt:
- creantele garantate in cuantum de 3.294.479,76 lei;

- creantele bugetare in cuantum de 113.116 lei ( din care : 23.855 lei —
certa, lichida si exigibila si 89.261 lei — inscrisa provizoriu);

- creantele salariale in cuantum de 93.028 lei;

- creantele chirografare in cuantum de 2.744.343,28 lei( din care :
1.284.063,28 lei — certa, lichida si exigibila si 1.460.280 lei — inscrisa sub
conditie);

Totalul pasivului astfel cum acesta figureaza inscris in tabelul definitiv de
creante este de 6.244.967,04 lei.

Situatia creditorilor Tnscrisi in tabelul definitiv de creante este prezentata in anexa la
prezentul plan de reorganizare.

9. Analiza situatiei economico financiare

5.1 Analiza patrimoniului societatii debitoare

Ne vom referi in cele ce urmeaza la situatia societatii la momentul ultimei
situatii financiare a societatii in baza documentelor financiar contabile.

Societatea detine in patrimoniu bunuri mobile si imobile, insa acestea sunt
insuficiente pentru a acoperii pasivul societatii. In situatia in care se va trece la
procedura de faliment, se vor distribuii sume doar catre creditorii garantati.

NI, DENUMIRE ACTIV Valoare
Crt - LEI -
1. Teren intavilan — Str. Parcului, 1A, Craiova, - 857 mp 2,014,900
2. Teren Intravilan — Str. Paltinis, nr. 47A si 478, - 115 mp 287,800
Total bunuri imobile 2.302.700
3 Autoutilitara DAF CF85 — betoniera— DJ 48 RTC 100,160
4 Autoutilitara DAF CF85 - betoniera— DJ 85 RTC 100,160
5. Pompa beton Putzmeister P718TD 147,600
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Total bunuri mobile 347,920

Total 2.650.620

5.2. Analiza solvabilitatii, FR, NFR si a trezoreriei nete

Solvabilitatea reprezinta capacitatea societati de a face fatd obligatiilor
scadente care rezultd fie din angajamente anterioare contractate, din operatii
curente, fie din prelevari obligatorii. Se considerd ca o entitate este solvabild dac3
urmatoarele egalitati sunt indeplinite:

Active imobilizate = Capital permanent

Active circulante = Datorii de exploatare

In practica, aceasta egalitate nu se intalneste deoarece ar fi necesara
“corelarea perfecta a incasarilor si platilor. Apare astfel necesitatea constituirii unei
‘rezerve” care sa faca fatd neregularitatilor existente intre scadentele incaséarilor si
scadentelor platilor. Aceasta rezerva este fondul de rulment. Fondul de rulment
reprezinta partea din resursele financiare permanete care asigurd finantarea
activelor circulante reinnoibile permanent.Astfel,

Fondul de rulment = Surse permanente - Alocari permanente

Necesitatea finantarii ciclului de exploatare trebuie sa fie acoperitad din resursele din
exploatare corespunzatoare. Necesarul de fond de rulment este diferenta dintre
necesitatile de finantare ale exploatarii si datoriile din exploatare. Astfel,

Necesarul de fond de rulment = Alocari ciclice - Surse ciclice

Indicatorii utilizati in analiza lichiditatii firmei (respectiv a proprietatii
elementelor patrimoniale de a fi transformate in bani) sunt:

¢ Rata lichiditatii generale:

Lg = Active Circulante/Datorii Curente

¢ Rata lichiditatii curente:

Li = (Active Circulante - Stocuri)/Datorii Curente

Pentru solvabilitatea firmei (respectiv capacitatea firmei de a face fata
obligatiilor sale la termenele scadente), vor fi folositi urmatorii indicatori:

& Rata solvabilitatii generale:

Sg = Active Totale/Datorii Total

Indicator Formula 2023 | 2024 | 30.09.2025

Rata lichiditatii Active circulante/Datorii curente 0,47 0,42 0,40
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generale

Rata lichiditatii (Active circulante-Stocuri)/Datorii | 0,29 0,35 0,37
imediate curente
Rata solvabilitatii | Active totale/Datorii totale 1,03 0,83 0,79

Dupa cum se observa din datele prezentate in tabel, situatia societatii, din
punct de vedere al lichiditatii generale si a solvabilitatii a inregistrat o depreciere in
perioada 2023-30.06.2025, din cauza cresterii datoriilor societatii in ritm superior
activelor.

Situatia unei societati din punct de vedere al lichiditati generale este
satisfacatoare in conditiile situarii in jurul valorii 2. Cand datoriile curente cresc mai
repede decat activele curente, lichiditatea generala scade ceea ce poate fi semnalul
aparitiei unor probleme. Stocurile sunt cel mai putin lichide dintre activele curente
ale societatii, aparand pierderi in momentul lichidarii acestora.

Astfel, in perioada analizata, indicatorul lichiditatii generale prezinta valori
subinitare, situatia societatii fiind nesatisfacatoare din acest punct de vedere, pentru
ca la 30.09.2025, indicatorul sa arate o depreciere a situatiei societatii din punct de
vedere al lichiditatii, ajungand la nivelul de 0,40. Doar lichiditatea imediata a
cunoscut o usoara apreciere in intervalul analizat, valoarea finala fiind insa
nesatisfacatoare.

In ceea ce priveste solvabilitatea generala, cu cat rata este mai mare decat 1
si se apropie de 2 cu atat situatia financiara de ansamblu a societatii este mai buna.
In 2023 indicatorul avea o valoare usor mai mare de 1, insa in 2024-2025,
indicatorul solvabilitatii generale prezinta valori subunitare, la nivelul lunii septembrie
2025 ajungand la nivelul de 0,79.

5.3 Analiza SWOT

Scopul analizei este identificarea principalelor puncte forte, puncte slabe,
oportunitati si amenintari ale societatii, pentru a fundamenta strategia de
reorganizare si relansarea activitatii economice.

Puncte forte (F) Puncte slabe (S)

1. Experienta specializata — RA TRADE 1. Dependenta de fluxurile generate de
CONSTRUCT SRL activeazd in domeniul vanzarea proiectelor imobiliare — reluarea
constructiilor civile si productiei de betoane, activitdtii si acoperirea creantelor depind de
avand know-how acumulat si experienta valorificarea activelor si de incasérile generate
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dovedita in gestionarea proiectelor rezidentiale
si industriale.

2. Portofoliu de proiecte finalizate — Societatea |

a finalizat mai multe proiecte rezidentiale si de
infrastructura, consoliddnd experienta in
executia lucrarilor si in relatiile cu clientii.

3. Active imobiliare si proiecte in derulare —

Terenuri si constructii autorizate pentru
valorificare, care reprezinta un suport real

pentru recuperarea creantelor si redresarea

financiara.

4. Flexibilitate decizionala — Structura societatii

cu asociat unic permite luarea rapida a deciziilor
strategice si adaptarea planului de reorganizare
in functie de evolutia pietei.

5. Relatii comerciale si contractuale existente —

Societatea mentine relatii cu clienti si parteneri
locali, care pot fi reactivate odata cu reluarea si
finalizarea proiectelor.

din proiectele finalizate.

2. Capital de lucru limitat — Este necesara
atragerea de resurse financiare suplimentare
pentru continuarea proiectelor imobiliare si
sustinerea activitati curente de productie
betoane.

3. Imagine afectatd — Intrarea in procedura de
reorganizare poate genera rezerve in randul
unor parteneri sau clienti, necesitand
comunicare si strategie de relansare.

4. Risc legat de obtinerea autorizatilor — in
trecut, unele proiecte au intadmpinat intarzieri
administrative, ceea ce poate afecta termenele
de valorificare a activelor.

5. Vulnerabilitate Ila lichiditate - Fluxurile
financiare depind de incasarea proiectelor, iar
orice intarziere poate afecta implementarea
planului de reorganizare.
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Oportunitati (O)

Amenintari (A)

1. Valorificarea activelor imobiliare — Finalizarea si
vanzarea apartamentelor rezultate din proiectele de
pe Str. Paltinis si Str. Parcului poate genera venituri
semnificative pentru redresarea financiara.

2. Cresterea cererii pentru constructii si beton — Pe
masura ce piata locala si regionala se reactiveaza,
cererea pentru productia de betoane si lucrari de
constructii poate creste.

3. Continuarea productiei de betoane — Mentinerea
utilajelor si personalului permite generarea unui flux
constant de venituri curente.

4. Posibilitatea atragerii de investitori sau parteneri
strategici — Societatea poate colabora cu finantatori
sau dezvoltatori pentru accelerarea proiectelor si
asigurarea capitalului de lucru.

5. Perspective de crestere si consolidare pe piata
locala — Experienta, portofoliul de proiecte si activele
existente confera o pozitie solida pentru dezvoltare
pe termen mediu si lung.

Concluzie:

1. Conditii economice si imobiliare volatile
— Fluctuatiile pietei imobiliare pot afecta
viteza si valoarea de valorificare a

proiectelor.

2. Concurenta puternicad — Alte firme cu
capital mai mare sau cu experienta similara
pot obtine proiecte mari inaintea RA

TRADE CONSTRUCT SRL.

3. Riscuri administrative si de autorizare —
Orice intarziere in obtinerea avizelor sau
modificarea legislatiei poate afecta planul
de reorganizare.

4. Costuri suplimentare de reorganizare —
Cheltuielile pentru administrarea procedurii
pot reduce resursele disponibile pentru

finalizarea proiectelor.

5. Risc legat de disponibilitatea clientilor —
In cazul intarzierii lucrarilor sau modificarii
preturilor, clienti pot amana achizitiile,

afectand fluxurile de numerar.

Analiza SWOT evidentiaza faptul c& RA TRADE CONSTRUCT SRL are active si
experienta solida, precum si proiecte imobiliare cu potential de valorificare, ceea ce
confera societatii premise reale de redresare. Principalul obiectiv al reorganizarii
este maximizarea fluxurilor de numerar prin valorificarea activelor si reluarea
activitatii de productie, capitalizdnd punctele forte si oportunitatile identificate, in
timp ce riscurile si punctele slabe vor fi gestionate strategic prin planificare
financiara, comunicare cu partenerii si implementarea strictd a programului de

reorganizare.
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6. Strategia de reorganizare
6.1 Masurile de reorganizare judiciara
6.1.1 Durata de implementare a planului

in ceea ce priveste durata de implemenatre a planului de reorganizare, in
vederea acoperirii intr-o cat mai mare masura a pasivului societétii, se propune
implementarea acestuia pe durata maxima prevazuta de prevederile art. 133 alin. 3
din Legea nr. 85/2014 si anume trei ani de la data confirmarii acestuia de catre
judecatorul-sindic.

Precizam faptul ca in conformitate cu prevederile art. 139 alin. 5 din Legea nr.
85/2014, orice persoana indreptatita de legiuitor poate propune prelungirea planului
de reorganizare, cu conditia ca durata maxima de derulare a Planului sa fie de 4 ani
de la data confirmarii initiale de catre judecatorul sindic.

Pe durata de implementare a planului de reorganizare, cu respectarea
- prevederilor art. 133 alin. 5 lit. A din Legea nr. 85/2014, se propune pastrarea in
intregime a dreptului de administrare al societatii de catre administratorul
special cu supravegherea activitatii acestuia de catre administratorul judiciar in
conditiile legii.

6.1.2 Masuri de restructurare interna

Masurile de restructurare interna ale societatii se refera la urmatoarele
aspecte ale activitatii societatii:

« Elaborarea strategiilor detaliate pe zone de activitate;

o Pastrarea colaborarii cu cei mai eficienti si pregatiti angajati, lucru posibil
datorita situatiei generale creata de criza economica, cand foarte multi angajati si-au
pierdut locurile de munca fiind in felul acesta mai usor pentru un angajator sa isi
pastreze angajatii valorosi si eventual sa faca noi angajari a unor profesionisti de
calitate;

o Redefinirea proceselor pe care le presupune fiecare activitate
(departament);

¢ Redefinirea resurselor interne necesare implementarii strategiei;
Strategia de dezvoltare a afacerii.

Se vor lua in considerare urmatoarele aspecte:

v Abordarea unor segmente diferite de business, decat cele existente in
acest moment;

® Abordarea unor noi piete.

PROCESE
Obiectivele urmarite sunt:

° Constientizarea clara a ,tintelor” urmarite de fiecare departament;

© Definirea sistemelor de interactiune pe orizontala si pe verticala;

o Definirea responsabilitatilor specifice fiecarei functii, pe baza carora
trebuie atinse ,tintele”;
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Intelegerea de catre fiecare angajat a implicatiilor pe care le are activitatea lui
asupra activitatii colegilor, dar si rolul pe care il are in obtinerea rezultatului mare al
societatii .

6.1.3 Masuri de optimizare a strategiei de vanzari
6.1.3.1 Politica de vanzari a produselor si serviciilor

Politica de vanzari care va fi aplicatd in perioada reorganizarii RA TRADE
CONSTRUCT SRL va avea in vedere atét factorii din mediul extern, cat si factorii de
influenta din mediul intern, care pot influenta evolutia activitatii societatii. Scopul
acestei politici este cresterea veniturilor societatii si generarea de flux financiar
necesar implementarii Planului de reorganizare.

Strategia de vanzari a produselor si serviciilor se va construi pe principiul
,zonei de griji” si al ,zonei de influentd”, iar actiunile concrete se vor implementa
doar pe factorii asupra carora societatea are control direct, respectiv zona de
influenta.

MEDIUL EXTERN

Factorii care influenteaza activitatea societatii, dar care se afla in ,zona de
griji” — respectiv nu pot fi controlati direct prin deciziile companiei — sunt:

 conjunctura economicd generald si evolutia sectorului constructiilor si
imobiliarelor;

* politica de creditare a bancilor — facilitarea finantarilor pentru achizitii
imobiliare ar stimula cererea si implicit cresterea volumului de constructii si de
beton;

* politicile si strategiile furnizorilor strategici la nivel local si international — cu
efect asupra pretului materiilor prime;

* evolutia monedei nationale fatd de euro — cu impact direct asupra preturilor
de achizitie pentru materiale de constructii, combustibil, utilitati si salarii.

Factorii din mediul extern care se afla in ,zona de influentd” si asupra carora
se vor directiona masurile societatii in perioada reorganizarii sunt:

* piata locala si regionala;

* jucatorii din piata (concurentii directi si indirecti).

Astfel, politica de vanzari a produselor si serviciilor RA TRADE CONSTRUCT
SRL va urmari urmatoarele:

* prospectarea pietei in scopul identificarii de noi clienti si proiecte;

* cunoasterea si dezvoltarea relatiilor cu clientii cu potential repetitiv — in
special dezvoltatori imobiliari, firme de constructii si clienti industriali;

» ofertarea tuturor clientilor finali identificati prin prospectare;

* cunoasterea detaliatéd a concurentei, pentru stabilirea zonelor de flexibilitate
si competitivitate la nivel de pret, termen de executie, calitate si servicii post-
vanzare.

MEDIUL INTERN

in mediul intern, factorii din ,zona de griji’ nu sunt definiti, Tntrucat toate
componentele interne pot fi influentate prin decizii de management si restructurare.
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Factorii interni asupra carora se va interveni — ,zona de influenta” — sunt:

* conditiile de muncé si disponibilitatea resurselor tehnice necesare productiei
si executiei lucrarilor;

* accesul angajatilor la informatii, proceduri si know-how tehnic;

* nivelul de pregatire al personalului si dezvoltarea profesionald continus
pentru angajatii cu performante ridicate;

* procedurile de lucru specifice zonei de vanzari, marketing si ofertare.

Rolul strategiei comerciale in consolidarea poz:;nel socnetatu

in economia de piata, orice organizatie — si cu atat mai mult o societate
comerciala cu scop lucrativ — isi concepe o polltlca proprie de marketing si de
vanzari prin care isi stabileste dlrectnle de evolutie, mijloacele de realizare Si
modalitatile de mentmere pe piata. Pentru RA TRADE CONSTRUCT SRL
adoptarea unei pOIItICI comerciale coerente si proactive reprezintd un element
esential pentru succesul reorganizarii.

Alegerea strategiei de marketing si vanzari marcheazd un moment cheie,
intrucat:

» finalizeaza etapa de definire a obiectivelor si directiilor de dezvoltare;

- este fundamentata pe analiza situatiei societatii si a contextului economic;

* are rolul de a pozitiona societatea intr-o postura competitiva in raport cu
ceilalti operatori din piata.

Strategiile de succes sunt cele prin care societatea identificd oportunittile
pietei si Tsi valorificd avantajele competitive. Rezultatele analizei comerciale
evidentiaza principalele riscuri, oportunitati, puncte forte si puncte slabe, iar
transpunerea lor intr-o strategie coerenta va asigura relatlonarea optima a societatii
cu mediul extern, Tn conditiile specifice ale reorganizarii judlmare

Stabilitatea someta’;u in piata, mentinerea calitatii serviciilor si reputatia
construita de-a lungul anilor in domeniul constructiilor si al productiei de betoane
reprezinta piloni centrali ai politicii de vanzari. Deviza RA TRADE CONSTRUCT
SRL este ca ,,cea mai buna aparare este dezvoltarea continud”, motiv pentru
care societatea isi propune:

* mentinerea constanta a calitatii lucrarilor si a serviciilor oferite;

* consolidarea relatiilor cu furnizorii si clientii traditionali;

* extinderea portofoliului de clienti in mod strategic si sustenabil.

Misiunea comerciala a societatii

Misiunea RA TRADE CONSTRUCT SRL in domeniul vanzarilor si al relatiei
comerciale cu clientii este:

* sa ofere constant servicii si produse de calitate superioara,

* sa raspunda prompt cerintelor pietei si partenerilor comerciali,

* sa valorifice resursele existente pentru maximizarea veniturilor,

* sa atraga si sa pastreze personal calificat,

* sa actioneze etic si profesionist in toate activitatile comerciale.
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6.1.3.2. Evolutia pietei pentru fabricarea betoanelor si lucréri de
constructii

Evolutia pietei pentru fabricarea betoanelor si executarea lucrarilor de
constructii este influentatd de un ansamblu de factori economici, imobiliari si de
investitii, atat la nivel european, céat si la nivel national. intr-un context caracterizat
de dezvoltare imobiliara activa, mvestltu publice in infrastructura si orientare spre
constructii eficiente energetic, serviciile specializate de productie beton si executie
lucrari au capatat un rol tot mai important in economia actuala.

Tendinte generale ale pietei

Intensificarea dezvoltarilor imobiliare si edilitare - Atat sectorul rezidential,
cat si cel industrial si comercial continua sa atraga investitii considerabile, ceea ce
determina cererea ridicatd de materiale pentru construc’gu, in special betoane,
precum si de antreprenori capabili sd execute lucrari la un standard ridicat de
calitate.

Cresterea proiectelor de infrastructura finantate public - Programele
europene si bugetele locale destinate infrastructurii (drumuri, retele utilitare, zone
industriale) genereazad un flux constant de investiti, ceea ce determind nevoia
continua de servicii de constructii si beton.

Cererea de materiale si constructu eficiente energetic - Piata se indreapta
spre cladiri eficiente energetlc cu structuri robuste si materiale durablle ceea ce
stimuleazé producatorii de betoane si constructorii care pot livra standarde inalte de
calitate si conformitate.

Cresterea cererii pentru furnizori locali, cu timpi rapizi de livrare - in
conditile in care costul transportului si tlmpul de turnare influenteaza decisiv
activitatea pe santiere, producatorii reglonall de beton capabili sa raspunda prompt
devin preferati de clienti.

Evolutia pietei in Romania

Tn Romanla dinamica pietei lucrarilor de constructii si a productiei de betoane
este sustinutd de urmatoarele elemente:

Investitiile private in sectorul imobiliar si industrial
Dezvoltatorii isi extind portofolile de proiecte (blocuri, parcuri mdustrlale cladiri
comerciale), ceea ce genereazd o cerere stabild pentru beton si servicii de
constructii.

Contractele publice finantate prin fonduri europene si PNRR
Programele pentru infrastructura, reabilitari si constructii publice (scoll spitale,
drumuri, parcuri industriale) mentin cererea ridicat pentru constructori si furnizori
de materiale.

Necesitatea reabilitarii si consolidarii fondului construit existent
Cladirile vechi, atat din mediul publlc cat si privat, necesita reparatii capitale si
lucrari structurale ceea ce creeaza un segment stabil de piatd pentru firmele de
constructii.
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Extinderea proiectelor industriale si logistice
Parcurile industriale, centrele logistice si retailul genereaza constant contracte
pentru fundatii si structuri din beton, precum si lucrari conexe.

Provocari si Oportunitati

Provocari:

*Concurenta ridicatd — piata constructiilor include companii consolidate,
capabile sa ofere preturi reduse si termene scurte;

*Cresterea costurilor materiilor prime (ciment, agregate, carburant) — ceea ce
poate afecta marjele;

* Deficitul de forta de munca calificata in sectorul constructiilor;

« Termenele contractuale stranse si presiunea pe executie rapida;

* Volatilitatea ciclurilor investitionale — perioadele de incertitudine economica
pot amana proiecte imobiliare.

Oportunitati:

* Investitiile masive in constructii rezidentiale, comerciale si industriale la nivel
regional;

* Cresterea cererii pentru furnizori locali de beton, pentru a reduce timpii de
transport — avantaj considerabil pentru producatori precum RA TRADE
CONSTRUCT SRL;

* Proiectele de infrastructura finantate european, care se deruleaza pe termen
lung;

* Cererea de servicii integrate: beton + pompare + turnare + executie de lucrari;

- Cresterea cererii pentru structuri durabile, cu standarde tehnice Tnalte, unde
companiile competente tehnic castiga cota de piata.

Evolutia pietei constructiilor si a productiei de betoane raméane una favorabila,
sustinuta de extinderea investitiilor private, programele publice de infrastructura si
orientarea pietei spre constructii durabile. Companiile care dispun de personal
calificat, utilaje adecvate, flexibilitate operationala si capacitate de executie rapida
— cum este RA TRADE CONSTRUCT SRL — au perspective solide de crestere si
consolidare pe piata.

Pozitionarea strategica a societatii in aceasta piata, prin mentinerea calitatii
serviciilor, dezvoltarea relatilor comerciale si adaptarea la dinamica cererii,
reprezinta elemente fundamentale pentru succesul reorganizarii judiciare si pentru
relansarea durabila a activitatii.

7. Distribuiri

7.1. Tratamentul creantelor

Asa cum prevede Legea 85/2014, planul va indica “perspectivele de redresare”’ ale
debitoarei, “masurile concordante” propuse in acest sens, “tratamentul creantelor’ si
‘masurile adecvate” pentru aplicarea planului.

In acest sens, mentionam categoriile de creantd propusa spre votarea planului
in conformitate cu art. 138 alin 3 din Legea nr. 85/2014 :
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Creantele garantate (Art. 138 alin. 3, lit. a)
Creantele salariale (Art. 138 alin. 3, lit. b)
Creantele bugetare (Art. 138 alin. 3, lit. ¢ )
Creantele chirografare (Art 138 alin. 3 lit. e)

Categoriile de creante ce nu sunt defavorizate in cadrul prezentului Plan de
reorganizare, sunt creantele garantate si bugetare, singura categorie defavorizata
fiind creantele salariale (art 5 pct 16 coroborat cu art 133 alin 4 din Legea 85/2014).
Creantele chirografare, de asemenea nu sunt defavorizate, intrucat aceasta
categorie nu incaseaza sume nici in cadrul planului, dar nici in caz de faliment, insa
acesti furnizori au posibilitatea reala sa continue activitatea/relatiile comerciale cu
RA TRADE CONSTRUCT SRL.

7.2. Distribuiri

7.2.1. Distribuiri catre creditorii garantati

In ceea ce priveste creditorii inscrisi in categoria creantelor garantate, creantele
inscrise in aceasta categorie vor fi acoperite in proportie de 100%.

Distribuirile propuse prin programul de plati vor fi efectuate prin plati
semestriale, in primul an platindu-se 30 % din valoarea creantei propuse a fi
acoperite prin Planul de reorganizare (in semestrul | - 50% din cuantumul creantei

propusa a fi distribuita in anul |, iar in semestrul Il - 50% din cuantumul creantei
propusa a fi distribuita in anul 1), in anul Il — 30% din valoarea creantei propuse a fi
acoperite prin Planul de reorganizare (in semestrul | - 50% din cuantumul creantei
propusa a fi distribuita in anul I, iar in semestrul Il - 50% din cuantumul creantei
propusa a fi distribuita in anul Il)si in anul lll — 40 % din valoarea creantei propuse a
fi acoperite prin Planul de reorganizare(in semestrul | - 50% din cuantumul creantei
propusa a fi distribuita in anul Ill, iar in semestrul Il - 50% din cuantumul creantei

propusa a fi distribuita in anul Ill). Sursa de acoperire a distribuirilor ce urmeaza a fi
efectuate fata de aceasta categorie de creditori este activitatea curenta a societatii
— fabricarea de betoane si lucrari de constructii. Totodata, in situatia in care anumite
bunuri, ipotecate in favoarea acestor creditori, nu mai servesc obiectului de
activitate, pentru a nu genera cheltuieli, pot fi propuse spre valorificare, iar sumele
rezultate sa fie directionate catre creditorii garantati. In situatia in care se va opta
pentru valorificarea acestor bunuri, vanzarea se va efectua conform Codului de
procedura civila, iar pretul de valorificare nu poate fi inferior valorii stabilite prin
Raportul de evaluare depus la dosarul cauzei de catre administratorul judiciar.
Debitorul poate solicita oricand administratorului judiciar sa efectueze procedura
necesara valorificarii acestor bunuri, fara a fi necesara convocarea creditorilor in
vederea aprobarii, considerand ca o data cu aprobarea prezentului Plan sunt de
acord ca vanzarea bunurilor sa se faca conform Codului de procedura civila, la un
pret cel putin egal pretului de evaluare. In situatia in care vor exista oferte de pret
inferioare pretului de evaluare, acestea vor fi prezentate creditorului garantat si se
va proceda conform dispozitilor acestuia (daca creditorul aproba oferta se va
valorifica bunul la prima licitatie in conditiile stipulate de acesta, iar daca apreciaza
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ca pretul este derizoriu, se va respinge oferta). Dupa confirmarea Planului, se
intetioneaza valorificarea cu prioritate a terenului situat in Craiova, str Parcului, nr
1A, garantia creditorului TBI BANK EAD Sofia — Sucursala Bucuresti. Din sumele
rezultate ca urmare a valorificarii bunurilor se va retine 2 % ce se va vira catre
UNPIR, TVA - aferent vanzarii (unde este cazul), cheltuieli de procedura, iar
diferenta se va vira catre creditorul garantat.

In ceea ce priveste dobanzile la credite, precum si celelalte accesorii ale
acestora nascute dupa data deschiderii procedurii de insolventa si in perioada de
reorganizare, acestea sunt creante curente si nu sunt incluse in graficul anexa la
Planul de reorganizare. Aceste creante curente vor fi achitate conform art. 102 alin 6
din Legea 85/2014, respectiv conform documentelor din care rezulta — ,Creantele
nascute dupa data deschiderii procedurii, in perioada de observatie sau in
procedura reorganizarii judiciare, vor fi platite conform documentelor din care
rezulta, nefiind necesara inscrierea la masa credala.”.

' Conform art 138 alin 5 din Legea 85/2014 — ,Creditorii care, direct sau indirect,
controleazé, sunt controlati sau se afld sub control comun cu debitorul pot vota cu
privire la planul de reorganizare, sub condifia ca programul de plati sa nu le ofere
nicio suma sau sé le ofere mai putin decét ar primi in cazul falimentului si ca orice
astfel de plati sa le fie acordate potrivit ordinii de prioritate a creantelor subordonate
prevazute la art. 161 pct. 10 Iit.a). ". Fata de aceste dispozitii legale, creditorul Rata
Constantina (fosta sotie a administratorului special), in caz de faliment si-ar
recupera integral creanta, insa in cadrul Planului de reorganizare va primii 0 % din
valoarea creantei. Fata de dispozitile mai sus mentionate, dna Rata Constantina, va
putea proceda la votarea Planului de reorganizare.

Creditorul Rata Constantina a consimtit la un tratament mai putin favorabil
pentru creanta sa, in sensul ca nu ii vor fi distribuite sume in cadrul Planului de
reorganizare, aspect ce este confirmat si prin votarea Planului.
7.2.2.Distribuiri catre creditorii bugetari

in ceea ce priveste creditorii inscrisi in categoria creantelor bugetare, creantele
inscrise in aceasta categorie vor fi acoperite in proportie de 80%. Distribuirile
propuse prin programul de plati vor fi efectuate prin plati semestriale, in primul an
platindu-se 30% din valoarea creantei propuse a fi acoperite prin Planul de
reorganizare (in semestrul | - 50% din cuantumul creantei propusa a fi distribuita in
anul |, iar in semestrul Il - 50% din cuantumul creantei propusa a fi distribuita in anul

[), in anul Il — 30% din valoarea creantei propuse a fi acoperite prin Planul de
reorganizare (in semestrul | - 50% din cuantumul creantei propusa a fi distribuita in
anul I, iar in semestrul Il - 50% din cuantumul creantei propusa a fi distribuita in
anul 1) si in anul lll — 40% din valoarea creantei propuse a fi acoperite prin Planul de
reorganizare (in semestrul | - 50% din cuantumul creantei propusa a fi distribuita in
anul [ll, iar in semestrul Il - 50% din cuantumul creantei propusa a fi distribuita in

anul ll). Sursa de acoperire a distribuirilor ce urmeaza a fi efectuate fata de
aceasta categorie de creditori este activitatea curentd a societatii — fabricarea de

39



betoane si lucrari de constructii. Creantele nascute ulterior deschiderii procedurii de
insolventa si confirmarii Planului de reorganizare, sunt creante curente si vor fi
achitate conform art. 102 alin 6 din Legea 85/2014, respectiv conform documentelor
din care rezulta( art. 102 alin 6 din Legea 85/2014 — ,Creantele nascute dupa data
deschiderii procedurii, in perioada de observatie sau in procedura reorganizarii
Judiciare, vor fi platite conform documentelor din care rezulta, nefiind necesara
inscrierea la masa credala.”).

7.2.3. Distribuiri catre drepturile salariale

In ceea ce priveste creditorii inscrisi in categoria creantelor salariale, Planul de
reorganizare nu prevede distribuiri de sume pentru aceasta categorie, procentul de
acoperire a creantelor salariale fiind de 0%.

Aceasta masura nu reprezintd o diminuare a importantei drepturilor salariatilor
si nici o lipsa de recunoastere a contributiei acestora la activitatea societatii, ci este
justificata exclusiv de situatia economica si financiard actuald a debitoarei.
Resursele financiare disponibile si cele prognozate pe durata planului de
reorganizare sunt insuficiente pentru acoperirea integrala a pasivului, iar aplicarea
ordinii de prioritate prevazute de Legea nr. 85/2014 impune directionarea fondurilor
in primul rand catre creditorii garantati si creditorii bugetari.

7.2.4. Distribuiri catre creditorii chirografari

in ceea ce priveste creditorii inscrisi in categoria creantelor chirografare,
Planul de reorganizare nu prevede efectuarea de distribuiri catre aceasta categorie
de creditori, procentul de acoperire a creantelor fiind de 0%.

Aceastd masura nu rezultd dintr-o diminuare a importantei creditorilor
chirografari in structura pasivului, ci este consecinta directa a situatiei financiare a
societatii debitoare, precum si a ordinii de prioritate stabilite de Legea nr. 85/2014.

Analiza patrimoniului societati a evidentiat ca valoarea activelor este
insuficienta pentru acoperirea creantelor garantate si bugetare in proportie integrala.
in consecints, conform principiului distribuirii fondurilor in ordinea de preferinta
prevazuta de lege, creantele chirografare nu pot beneficia de alocari pe perioada
reorganizarii.

Conform art 138 alin 5 din Legea 85/2014 — ,Creditorii care, direct sau indirect,
controleaza, sunt controlati sau se afla sub control comun cu debitorul pot vota cu
privire la planul de reorganizare, sub conditia ca programul de plati sd nu le ofere
nicio suma sau sa le ofere mai putin decat ar primi in cazul falimentului si ca orice
astfel de plati sa le fie acordate potrivit ordinii de prioritate a creantelor subordonate
prevazute la art. 161 pct. 10 lit. a). °. Fata de aceste dispozitii legale, creditorii aflati
in aceasta situatie vor putea vota Planul, intrucat nu beneficiaza de sume.

7.2.5. Programul de plata a creantelor inscrise in tabelul definitiv

In conformitate cu prevederile art. 133 alin. 2 din Legea nr 85/2014, planul de
reorganizare al societatii trebuie sa prevada in mod obligatoriu programul de plata a
creantelor. In conformitate cu prevederile art. 5 pct. 53 din Legea nr. 85/2014 prin
program de plata al creantelor se intelege tabelul de creante mentionat in planul de
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reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se obligad s3 le
plateasca creditorilor, prin raportare la tabelul definitiv de creante si la fluxurile de
numerar aferente planului de reorganizare, si care cuprinde cuantumul sumelor
datorate creditorilor conform tabelului definitiv de creante pe care debitorul se obliga
sa le plateasca acestora si termenele la care debitorul urmeaza s& plateasca aceste
sume.

Prin prezentul plan de reorganizare, societatea isi asuma achitarea in parte a
creantelor inscrise in tabelul definitiv de creante, fin cuantumul sumei de
2.631.141,56 lei.

Termenele de efectuare a platii creantelor prevazute a fi achitate prin
prezentul Plan de platd a creantelor au fost stabilite semestrial, urmand ca plata
efectiva sa fie efectuata de catre societate cel tarziu pana la data de 25 a luni
urmatoare, cu mentiunea ca se poate depasi acest termen daca existd acordul
prealabil al creditorului/creditorilor afectati.

Situatia detaliatd a creantelor pe care societatea si le asuma a le achita
fiecarui creditor sunt prezentate in Anexa la prezentul plan de reorganizare.

7.2.6.Descarcarea de obligatii si de raspundere a debitorului

in conformitate cu art.140 alin.1 din Legea 85/2014 cand sentinta care
confirma un plan intré in vigoare, activitatea debitorului este reorganizatd in mod
corespunzator; creantele si drepturile creditorilor si ale celorlalte parti interesate sunt
modificate astfel cum este prevazut in plan.

Astfel, Tn cazul pronuntarii hotaréarii de inchidere a procedurii de reorganizare
ca urmare a respectarii obligatiilor asumate prin planul de reorganizarii, creantele
creditorilor se considera a fi stinse integral, iar debitoarea este descarcatd de
obligatiile sale fata de acestia.

Creantele ce urmeaza a se naste pe parcursul implementarii planului de
reorganizare urmeaza a fi achitate in conformitate cu actele juridice din care
acestea se nasc, potrivit prevederilor art. 102 alin 6 din Legea nr. 85/2014. In
concluzie, creantele curente vor fi achitate conform documentelor din care
rezulta.

7.2.7. Plata retributiei administratorului judiciar

Retributia administratorului judiciar a fost stabilitda in cadrul Adunarii
Creditorilor din data de 06.09.2024, astfel: onorariu fix de la data deschiderii
procedurii de insolventd si pana la data cand devine irevocabild hotararea
judecatorului sindic de inchidere a procedurii de reorganizare judiciard in cuantum
de 1.000 lei lunar (fara TVA). Plata se va suporta din patrimoniul debitoarei.

7.2.8. Controlul aplicarii planului

in conditile Sectiunii a 6 din Legea 85/2014, aplicarea planului de catre
societatea debitoare este supravegheatd de 3 autoritidti independente, care
colaboreaza pentru punerea in practicd a prevederilor din cuprinsul acestuia.
Judecatorul-sindic reprezinta “forul suprem”, sub conducerea caruia se deruleaza
intreaga procedura. Creditorii sunt “ochiul critic” al activitatii desfasurate in perioada
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de reorganizare. Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor
propuse prin plan (acoperirea pasivului) reprezintd un suport practic pentru
activitatea administratorului judiciar, intrucat din coroborarea opiniilor divergente ale
creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate modalitatile de interventie, in
vederea corectéarii sau optimizarii din mers a modului de lucru si de aplicare a
planului.

in ceea ce priveste administratorul judiciar, acesta este entitatea care are
legatura directa cu latura palpabila a activitatii debitoarei, exercitand un control
riguros asupra derularii intregii proceduri, supraveghind din punct de vedere
financiar societatea si avand posibilitatea si obligatia legala de a interveni acolo
unde constata ca, din varii motive, s-a deviat de la punerea in practica a planului
votat de creditori. De asemenea, administratorul judiciar, prin departamentele sale
specializate, asigura debitoarei sprijinul logistic si faptic pentru aplicarea strategiilor
economice, juridice si de marketing optime.

Asa cu am mai aratat, controlul aplicarii planului se face de céatre
administratorul judiciar prin:

% Informari si rapoarte periodice din partea debitoarei catre administratorul
judiciar;

< Intocmirea si prezentarea lunard de citre conducerea debitoarei a
previziunilor de Tncasari si plati pentru urmatoarea luna;

% Rapoartele financiare trimestriale, prezentate de catre administratorul
special in conformitate cu art. 144 din Legea 85/2014.

in concluzie, controlul strict al aplicarii prezentului plan si monitorizarea
permanenta a derularii acestuia, de catre factorii mentionati mai sus, constituie o
garantie solida a realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata
pasivului si mentinerea debitoarei in viata comerciala.

RA TRADE CONSTRUCT SRL
prin administrator special
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PROGRAMUL DE PLATA AL CREANTELOR PE DURATA PLANULUI RA TRADE CONSTRUCT SRL
Nr Denumire creditor Creanta ramasa definitiva Ponderea in | Ponderea in total | Procent | Suma de plata prin | Total plati anul | | Total plati anul | Total plati anul | Total general
cadrul creante acordat Plan in 3 ani Il ]
categoriei prin plan
pe 3 ani
1 ROMCIM SA 149,413.68 lei 4.54% 2.39% 100.00% 149,413.68 lei 44 .824.10 lei 44 824 .10 lei 59,765.47 lei|l 149,413.68 lei
2 Dinca Irina Ramona 75,000.00 lei 2.28% 1.20% 100.00% 75,000.00 lei 22,500.00 lei 22,500.00 lei 30,000.00 lei 75,000.00 lei
3 Rata Constantina 753,831.00 lei 22.88% 12.07% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
4 Administratia Judeteana a Finantelor Publice Dolj 244,230.00 lei 7.41% 3.91% 100.00% 244 ,230.00 lei 73,269.00 lei 73,269.00 lei 97,692.00 lei| 244,230.00 lei
5 PATRIA BANK SA 274,393.46 lei 8.33% 4.39% 100.00% 274,393.46 lei 82,318.04 lei 82,318.04 lei| 109,757.38 lei] 274,393.46 lei
6 TBI BANK EAD Sofia — Sucursala Bucuresti 1,026,736.71 lei 31.17% 16.44% 100.00% 1,026,736.71 lei 308,021.01 lei|] 308,021.01 lei] 410,694.68 lei|1,026,736.71 lei
7 Banca Comerciala Romana SA 25,647.54 lei 0.78% 0.41% 100.00% 25,647.54 lei 7,694.26 lei 7,694.26 lei 10,259.02 lei|] 25,647.54 lei
8 EASY CREDIT IFN SA 286,716.82 lei 8.70% 4.59% 100.00% 286,716.82 lei 86,015.05 lei 86,015.05 lei| 114,686.73 lei] 286,716.82 lei
9 BUSINESS MICROCREDIT IFN SA 458,510.55 lei 13.92% 7.34% 100.00% 458,510.55 lei 137,553.17 lei| 137,553.17 lei|] 183,404.22 lei|l 458,510.55 lei
TOTAL CREANTE GARANTATE 3,294,479.76 lei 100% 52.75% 100.00% 2,540,648.76 lei 762,194.63 lei| 762,194.63 lei| 1,016,259.50 lei|2,540,648.76 lei
10 Administratia Judeteana a Finantelor Publice Dolj 89,261.00 lei 78.91% 1.43% 80.00% 71,408.80 lei 21,422.64 lei 21,422 .64 lei 28,563.52 lei 71,408.80 lei
11 Primaria Craiova 23,855.00 lei 21.09% 0.38% 80.00% 19,084.00 lei 5,725.20 lei 5,725.20 lei 7,633.60 lei 19,084.00 lei
TOTAL CREANTE BUGETARE 113,116.00 lei 100% 1.81% 80.00% 90,492.80 lei 27,147.84 lei| 27,147.84 lei 36,197.12 lei| 90,492.80 lei
2 Drepturi salariale 93,028.00 lei 100% 1.49% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
TOTAL DREPTURI SALARIALE 93,028.00 lei 100% 1.49% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
13 ENGIE ROMANIA SA 1,427.95 lei 0.05% 0.02% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
14 BVDM TRANSCO SRL 81,774.19 lei 2.98% 1.31% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
15 TRALUCASIMA SRL 33,890.44 lei 1.23% 0.54% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
16 Bancu Luca-Matei 4,976.60 lei 0.18% 0.08% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
17 Litoiu Floarea 19,760.00 lei 0.72% 0.32% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
) : . . 3.17%
yp| “ordsichs Marius- Luclan si Barbulescu Florine- Nicoleta 197,900.00 lei 7.21% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
19 YLI TRANS SRL 316,056.19 lei 11.52% 5.06% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
20 Rata lon 32,100.00 lei 1.17% 0.51% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
21 Rata Constantina 1,460,280.00 lei 53.21% 23.38% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
22 Rata Constantina 85,800.00 lei 3.13% 1.37% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
23 Rata Anghel Alin 64,000.00 lei 2.33% 1.02% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
24 Rata Irina Elena 122,870.81 lei 4.48% 1.97% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
25 CONSTRUCTII FEROVIARE SA 90,668.81 lei 3.30% 1.45% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
26 GOODWILL CONSULTING GWC SRL 111,280.50 lei 4.05% 1.78% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
27 Premier Energy Furnizare SA 2,125.35 lei 0.08% 0.03% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
3 E.ON Energie Romania SA 9,832.55 lei 0.36% 0.16% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
9 PPC ENERGIE SA 2,789.89 lei 0.10% 0.04% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
30 SC EXPRO ENERGETIQUA SRL 106,810.00 lei 3.89% 1.71% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
TOTAL CREANTE CHIROGRAFARE 2,744,343.28 lei 100.00% 43.94% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
TOTAL CREANTE 6,244,967.04 lei 100.00% 2,631,141.56 lei 789,342.47 lei| 789,342.47 lei| 1,052,456.62 lei|2,631,141.56 lei
30% 30% 40%




PROGRAMUL DE PLATA AL CREANTELOR PE DURATA PLANULUI RA TRADE CONSTRUCT SRL

ANUL I ANUL Il ANUL Il
Nr Denumire creditor Suma de plata prin Planin 3| Pondereain | Pondere| Procent SEM | SEMII SEMI SEMII SEM | SEMII
ani cadrul a in total| acordat
categoriei creante | prin plan
pe 3 ani
1 ROMCIM SA 149,413.68 lei 5.88% 5.68%| 100.00%| 22412.05leil 22,412.05lei] 22412.05lei|l 22,412.05 lei 29,882.74 29,882.74
2 Dinca Irina Ramona 75,000.00 lei 2.95% 2.85%| 100.00% 11,250.00 lei] 11,250.00 lei] 11,250.00 lei|l 11,250.00 lei 15,000.00 15,000.00
3 Rata Constantina 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
4 Administratia Judeteana a
Finantelor Publice Dolj 244 ,230.00 lei 9.61% 9.28%] 100.00%| 36,634.50 lei| 36,634.50 lei] 36,634.50 lei] 36,634.50 lei 48,846.00 48,846.00
5 PATRIA BANK SA 274,393.46 lei 10.80%| 10.43%] 100.00%| 41,159.02 lei] 41,159.02 lei] 41,159.02 lei] 41,159.02 lei 54,878.69 54,878.69
6 | TBI BANK EAD Sofia — Sucursala
Bucuresti 1,026,736.71 lei 40.41%]| 39.02%| 100.00%| 154,010.51 lei| 154,010.51 lei] 154,010.51 lei] 154,010.51 lei 205,347.34 205,347.34
7 Banca Comerciala Romana SA 25,647 .54 lei 1.01% 0.97%]| 100.00% 3,847.13 lei 3,847.13 lei 3,847.13 lei 3,847.13 lei 5,129.51 5,129.51
8 EASY CREDIT IFN SA 286,716.82 lei 11.289%] 10.90%] 100.00%| 43,007.52 lei] 43,007.52 lei] 43,007.52 lei|l 43,007.52 lei 57,343.36 57,343.36
9 | BUSINESS MICROCREDIT IFN SA 458,510.55 lei 18.05%| 17.43%| 100.00%| 68,776.58 lei|l 68,776.58 lei| 68,776.58 leil 68,776.58 lei 91,702.11 91,702.11
TOTAL CREANTE GARANTATE 2,540,648.76 lei 100.00%| 96.56%| 100.00%| 381,097.31 lei| 381,097.31 lei| 381,097.31 lei| 381,097.31 lei 508,129.75 508,129.75
Administratia Judeteana a
10 Finantelor Publice Dolj 71,408.80 lei 78.91% 2.71% 80.00% 10,711.32 lei] 10,711.32lei] 10,711.32 lei] 10,711.32 lei 14,281.76 lei 14,281.76 lei
11 Primaria Craiova 19,084.00 lei 21.09% 0.73% 80.00% 2,862.60 lei 2,862.60 lei 2,862.60 lei 2,862.60 lei 3,816.80 lei 3,816.80 lei
TOTAL CREANTE BUGETARE 90,492.80 lei 100.00% 3.44% 80.00%] 13,573.92lei| 13,573.92lei| 13,573.92lei] 13,573.92lei 18,098.56 lei 18,098.56 lei
12 Drepturi salariale 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
TOTAL DREPTURI SALARIALE 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
13 ENGIE ROMANIA SA 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
14 BVDM TRANSCO SRL 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
15 TRALUCASIMA SRL 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
16 Bancu Luca-Matei 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
17 Litoiu Floarea 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
lordache Marius- Lucian si
18 Barbulescu Florina- Nicoleta 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
19 YLI TRANS SRL 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
20 Rata lon 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
21 Rata Constantina 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
22 Rata Constantina 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
23 Rata Anghel Alin 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
24 Rata Irina Elena 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
25| CONSTRUCTII FEROVIARE SA 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
GOODWILL CONSULTING GWC
26 SRL 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
27 Premier Energy Furnizare SA 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
28 E.ON Energie Romania SA 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
29 PPC ENERGIE SA 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
30| SC EXPRO ENERGETIQUA SRL 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
TOTAL CREANTE CHIROGRAFARE 0.00 lei 0.00% 0.00% 0.00% 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei
TOTAL CREANTE 2,631,141.56 394,671.23 lei| 394,671.23 lei| 394,671.23 lei| 394,671.23 lei| 526,228.31 lei| 526,228.31 lei

2,540,648.76

90,492.80

2,631,141.56




RA TRADE CONSTRUCT SRL
ANEXA 2 - BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI AL ACTIVITATII GENERALE

Nr.Crt.| Indicator lunat | luna2 | Iuna3 | Iuwna4 | Iluna5 | luna6 | lna7 [ luna8 | luna$ luna 10 luna 11 luna 12 | AN 0 (2025)
CIFRA DE AFACERI 153,779.04 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69 743,299
1{Venituri din lucrari executate si servicii prestate (704) 76,250.00 ) 8,472.22| B8,472.22 8,472.22 101,667
2|Venituri din activitati diverse (708) 15,440.00 1,715.56 1,715.56 1,715.56 20,587
3|Venituri aferente costurilor stocurilor de produse (711) 2,870.21 318.91 318.91 318.91 3,827
4{Venituri din vanzarea produselor finite ( 7015) 59,218.83 186,000.00| 186,000.00] 186,000.00 617,219
I|TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 153,779.04 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69 743,299
11601 - Cheltuieli cu materii prime 15,315.91 1,701.77 1,701.77 1,701.77 20,421
2|602 - Cheltuieli cu materiale consumabile 116,099.89 12,899.99| 12,899.99| 12,899.99 154,800
31605 - Cheltuieli privind utilitatile 4,736.50 526.28 526.28 526.28 6,315
41612 - Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chi 9,275.76 1,030.64 1,030.64 1,030.64 12,368
5|613 - Cheltuieli cu primele de asigurare 709.00 78.78 78.78 78.78 945
6/623 - Cheltuieli de protocol, reclama, publicitate 28.87 3.21 3.21 3.21 38
71624 - Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 3,793.51 421.50 421.50 421.50 5,058
8]626 - Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 7,178.10 797.57 797.57 797.57 9,571
91628 - Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 13,589.76 1,509.97 1,509.97 1,509.97 18,120
10]635 - Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimil 1,079.26 119.92 119.92 119.92 1,439
111641 - Cheltuieli cu salariile personalului 133,849.00 14,872.11] 14,872.11| 14,872.11 178,465
12]645 - Contributii sociale 4,482.00 498.00 498.00 498.00 5,976
13646 - Cheltuieli privind contributiile datorate de angajator 3,013.00 334.78 334.78 334.78 4,017
14|658- Alte cheltuieli de exploatare 278.30 30.92 30.92 30.92 371
161681 - Cheltuieli cu amortizarea 4.917.20 546.36 Migﬁ 546.36 6,556
Il|TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 318,346.06 35,371.78] 35,371.78| 35,371.78 424,461
318,838

1|Venituri din dobanzi (766) 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2|Alte venituri financiare(765) 0.00 0.00 0.00 0.00 0
IV|TOTAL VENITURI FINANCIARE 0.00 0.00 0.00 0.00 0
1|{Cheltuieli cu dobanzile - 666 48,716.00 5412.89] 5,412.89 5412.89 64,955
2|Alte cheltuieli financiare - 6651 0.00 0.00 0.00 0.00 0
V|TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 48,716.00 5,412.89 5412.89 5,412.89 64,955
-64,955

VI|REZULTAT CURENT ACTIVITATE -213,283.02 _ 155,722.02| 155,722.02| 155,722.02 253,883
1]Venituri exceptionale 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2|Cheltuieli exceptionale 0.00 0.00 0.00 0
VIIIREZULTATBRUT TR 2,02| 22.02] 15572202| 253,883
1[{Cheltuieli cu impozitul 0.00 24,915.52| 24,915.52] 24,915.52 74,747
IX{REZULTAT NET -213,283.02 130,806.49| 130,806.49] 130,806.49] 179,136.46




RA TRADE CONSTRUCT SRL
ANEXA 2 - BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI

BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI AL ACTIVITATII GENERALE
Nr.Crt. | Indicator lunal luna 2 luna 3 luna 4 luna 5 luna 6 luna 7 luna 8 luna 9 luna 10 luna 11 luna12 | AN 1 (2026)
CIFRA DE AFACERI 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69] 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69] 196,506.69| 196,506.69] 196,506.69 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69 2,358,080
1|Venituri din lucrari executate si servicii prestate (704) 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 101,667
2|Venituri din activitati diverse (708) 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 20,587
3|Venituri aferente costurilor stocurilor de produse (711) 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 3,827
4|Venituri din vanzarea produselor finite ( 7015) 186,000.00| 186,000.00| 186,000.00] 186,000.00{ 186,000.00] 186,000.00] 186,000.00] 186,000.00] 186,000.00 186,000.00| 186,000.00| 186,000.00 2,232,000
1|TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69] 196,506.69| 196,506.69] 196,506.69] 196,506.69] 196,506.69] 196,506.69| 196,506.69] 196,506.69 2,358,080
1|601 - Cheltuieli cu materii prime 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 21,442
21602 - Cheltuieli cu materiale consumabile 13,544.99] 13,544.99 13,544.99| 13,544.99 13,544.99] 13,544.99 13,544.99| 13,544.99 13,544.99 13,544.99| 13,544.98] 13,544.99 162,540
3]605 - Cheltuieli privind utilitatile 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 6,631
4[612 - Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chi 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 12,986
51613 - Cheltuieli cu primele de asigurare 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 993
6[623 - Cheltuieli de protocol, reclama, publicitate 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 40
7|624 - Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 442.58 442.58 442 .58 442 .58 442.58 442.58 442 .58 442 .58 442.58 442.58 442.58 442 .58 5,311
8|626 - Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 10,049
91628 - Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 1,585.47 1,585.47 1,585.47 1,585.47 1,585.47 1,585.47 1,585.47 1,5685.47 1,585.47 1,585.47 1,585.47 1,685.47 19,026
101635 - Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimil 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 1,511
11]641 - Cheltuieli cu salariile personalului 15,615.72| 15615.72] 15615.72] 15615.72 15,615.72] 15,615.72 15,615.72| 15,615.72 15,615.72 15,615.72| 15615.72] 15615.72 187,389
12]645 - Contributii sociale 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 6,275
131646 - Cheltuieli privind contributiile datorate de angajator 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 3561.52 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 4,218
14]658- Alte cheltuieli de exploatare 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 390
16681 - Cheltuieli cu amortizarea 573.67 _573.67 _573.67 _573.67 573.67 573.67 _ 57367 _573.67 573.67 57367|  573.67 _573.67 6,884
II|TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 37,140.37| 37,140.37| 37,140.37| 37,140.37| 37,140.37| 37,140.37 37,140.37| 37,140.37 37,140.37 37,140.37| 37,140.37| 37,140.37 445,684
1,912,396
1|Venituri din dobanzi (766) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2|Alte venituri financiare(765) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
IV|TOTAL VENITURI FINANCIARE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0
1]|Cheltuieli cu dobanzile - 666 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53] 5,683.53 5,683.53 68,202
2|Alte cheltuieli financiare - 6651 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
V|TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5683.53] 5,683.53 5,683.53 68,202
{ -68,202
VII|REZULTAT CURENT ACTIVITATE 163,682.78| 153,682.78| 153,682.78] 153,682.78| 153682.78] 153,682.78] 153,682.78| 153,682.78] 153,682.78 153,682.78| 153,682.78| 153,682.78 1,844,193
1]Venituri exceptionale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
Cheltuieli exceptionale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
VIl|REZULTAT BRUT % 8| S 8| 5 - i | 8] 582.78] 1,844,193
1|Cheltuieli cu impozitul 24,589.25| 24,589.25| 24,588.25| 24589.25| 24,589.25| 2458925 24,589.25| 24,589.25 24,589.25 24,589.25| 24,588.25| 24,589.25 295,071
IX|REZULTAT NET 129,093.54] 129,093.54] 129,093.54] 129,093 54| 129,093 54| 129,093.54] 129,093.54| 129,093.54] 129,093.54 129,093.54| 129,093.54| 129,093.54| 1,549,122.45




RA TRADE CONSTRUCT SRL
ANEXA 2 - BUGETUL DE VENITURI Sl CHELTUIELI

BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI AL ACTIVITATII GENERALE

Nr. Crt.

Indicator lunat luna 2 luna 3 luna 4 luna 5 luna 6 luna 7 luna 8 luna 9 luna 10 luna 11 luna 12 | AN 2 (2027)

CIFRA DE AFACERI 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69] 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69 2,358,080
1{Venituri din lucrari executate si servicii prestate (704) 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22| 8,472.22 8,472.22 101,667
2|Venituri din activitati diverse (708) 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 20,587
3|Venituri aferente costurilor stocurilor de produse (711) 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 3,827
4|Venituri din vanzarea produselor finite ( 7015) 186,000.00] 186,000.00( 186,000.00| 186,000.00f 186,000.00f 186,000.00f 186,000.00] 186,000.00f 186,000.00 186,000.00| 186,000.00] 186,000.00 2,232,000
1|TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69 2,358,080
1]601 - Cheltuieli cu materii prime 1,876.20 1,876.20 1,876.20 1,876.20 1,876.20 1,876.20 1,876.20 1,876.20 1,876.20 1,876.20 1,876.20 1,876.20 22,514
2|602 - Cheltuieli cu materiale consumabile 14,222.24| 14,222.24] 14,222.24 14,222.24 14,222.24 14,222.24 14,222.24| 14,222.24 14,222.24 14,222.24| 14,222.24| 1422224 170,667
3605 - Cheltuieli privind utilitatile 580.22 580.22 580.22 580.22 580.22 580.22 580.22 580.22 580.22 580.22 580.22 580.22 6,963
41612 - Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chi 1,136.28 1,136.28 1,136.28 1,136.28 1,136.28 1,136.28 1,136.28 1,136.28 1,136.28 1,136.28 1,136.28 1,136.28 13,635
51613 - Cheltuieli cu primele de asigurare 86.85 86.85 86.85 86.85 86.85 86.85 86.85 86.85 86.85 86.85 86.85 86.85 1,042
6(623 - Cheltuieli de protocol, reclama, publicitate 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 3.54 42
71624 - Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 464.70 464.70 464.70 464.70 464.70 464.70 464.70 464.70 464.70 464.70 464.70 464.70 5,576
81626 - Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 879.32 879.32 879.32 879.32 879.32 879.32 879.32 879.32 879.32 879.32 879.32 879.32 10,552
91628 - Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 1,664.75 1,664.75 1,664.75 1,664.75 1,664.75 1,664.75 1,664.75 1,664.75 1,664.75 1,664.75 1,664.75 1,664.75 19,977
101635 - Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimil 132.21 132.21 132.21 132.21 132.21 132.21 132.21 132.21 132.21 132.21 132:21 132.21 1,587
11641 - Cheltuieli cu salariile personalului 16,396.50] 16,396.50| 16,396.50 16,396.50 16,396.50 16,396.50 16,396.50] 16,396.50 16,396.50 16,396.50] 16,386.50] 16,396.50 196,758
121645 - Contributii sociale 549.05 549.05 549.05 549.05 548.05 549.05 549.05 549.05 549.05 549.05 549.05 549.05 6,589
13|646 - Cheltuieli privind contributiile datorate de angajator 369.09 369.09 369.09 369.09 369.09 369.09 369.09 369.09 369.09 369.09 369.09 369.09 4,429
14|658- Alte cheltuieli de exploatare 34.09 34.09 34.09 34.09 34.09 34.09 34.09 34.09 34.09 34.09 34.09 34.09 409
16|681 - Cheltuieli cu amortizarea 602.36 602.36 602.36 602.36 602.36 602.36 602.36 602.36 602.36 602.36 602.36 602.36 7,228
1| TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 38,997.39| 38,997.39| 38,997.39| 38,997.39 38,997.39] 38,997.39 38,997.39( 38,997.39 38,997.39 38,997.39| 38,997.39| 38,997.39 467,969|
1,890,112

1]Venituri din dobanzi (766) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2|Alte venituri financiare(765) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
IV|TOTAL VENITURI FINANCIARE 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
1|Cheltuieli cu dobanzile - 666 5,967.71 5967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 '71,613
2|Alte cheltuieli financiare - 6651 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
V|TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 5,967.71 71,613
-71,613

VI|REZULTAT CURENT ACTIVITATE 151,541.58] 151,541.59| 151,541.59] 151,541.59] 151,541.59| 151,541.59] 151,541.59] 151,541.59] 151,5641.58 151,541.59] 151,541.59| 151,541.59 1,818,499
1]Venituri exceptionale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2|Cheltuieli exceptionale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
Vi ' R Nl oS R T & oy g R : 151,54 151,541.59] - : 59| - 1,818,499
1|Cheltuieli cu impozitul 24 246.65| 24,246.65| 24246.65| 2424665 24,246.65| 24,246.65 24,246.65| 24,246.65|  24,246.65 24,246.65| 24,246.65| 24,246.65 290,960
IX]JREZULTAT NET 127,294.93| 127,294.93| 127,294.93| 127,294.93] 127,294.93] 127,294.93] 127,294.93| 127,294 93] 127,294.93 127,294.93| 127,294.93| 127,294.93| 1,527,539.20




RA TRADE CONSTRUCT SRL
ANEXA 2 - BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

BUGET DE VENITURI S| CHELTUIELI AL ACTIVITATII GENERALE

Nr. Crt. Indicator lunai luna 2 luna 3 luna 4 luna 5 luna 6 luna 7 luna 8 luna 9 luna 10 luna 11 luna 12 | AN 3 (2028)
CIFRA DE AFACERI 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69] 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69 2,358,080
1]Venituri din lucrari executate si servicii prestate (704) 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 101,667
2|Venituri din activitati diverse (708) 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56] 1,715.56 1,715.56 20,587
3|Venituri aferente costurilor stocurilor de produse (711) 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 318.91 3,827
4|Venituri din vanzarea produselor finite ( 7015) 186,000.00| 186,000.00] 186,000.00f 186,000.00f 186,000.00{ 186,000.00] 186,000.00f 186,000.00] 186,000.00 186,000.00| 186,000.00{ 186,000.00 2,232,000
I|TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69] 196,506.69 196,506.69| 196,506.69| 196,506.69 2,358,080
11601 - Cheltuieli cu materii prime 1,970.01 1,970.01 1,870.01 1,970.01 1,970.01 1,870.01 1,870.01 1,970.01 1,870.01 1,970.01 1,870.01 1,870.01 23,640
2|602 - Cheltuieli cu materiale consumabile 14,933.35| 14,933.35| 14,933.35| 14,933.35 14,933.35| 14,933.35 14,933.35| 14,933.35 14,933.35 14,933.35|] 14,933.35] 14,933.35 179,200
3]605 - Cheltuieli privind utilitatile 609.23 609.23 609.23 609.23 609.23 609.23 609.23 609.23 608.23 609.23 609.23 609.23 7,311
41612 - Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chi 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 14,317
5|613 - Cheltuieli cu primele de asigurare 91.20 91.20 91.20 91.20 91.20 91.20 91.20 81.20 91.20 91.20 91.20 91.20 1,094
61623 - Cheltuieli de protocol, reclama, publicitate 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.1 3.71 3.71 3.71 3.71 45
71624 - Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 5,855
81626 - Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 11,079
91628 - Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 20,976
10{635 - Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimil 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 1,666
11{641 - Cheltuieli cu salariile personalului 17,216.33] 17,216.33] 17,216.33] 17,216.33 17,216.33 17,216.33 17,216.33| 17,216.33 17,216.33 17,216.33] 17,216.33] 17,216.33 206,596
12|645 - Contributii sociale 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 6,918
13]646 - Cheltuieli privind contributiile datorate de angajator 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 4,651
14[658- Alte cheltuieli de exploatare 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 430
161681 - Cheltuieli cu amortizarea 632.47 632.47 632.47 632.47 632.47 632.47 632.47 632.47 632.47 632.47 632.47 632.47 7,590
IljTOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 40,947.26| 40,947.26| 40,947.26] 40,947.26] 40,947.26] 40,947.26 40,947.26| 40,947.26 40,947.26 40,947.26| 40,947.26| 40,947.26 491,367
1,866,713

1|Venituri din dobanzi (766) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2|Alte venituri financiare(765) 0.00 0.00 0.00 0.00 _0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
IVITOTAL VENITURI FINANCIARE 0.00 0.00 0.00} 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
1{Cheltuieli cu dobanzile - 666 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10] 6,266.10] 6,266.10 75,193
2|Alte cheltuieli financiare - 6651 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
V|TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10] 6,266.10] 6,266.10 75,193
-75,193

VII|REZULTAT CURENT ACTIVITATE 149,293.33| 149,293.33] 149,293.33| 149,293.33] 149,293.33| 149,293.33] 149,293.33| 149,293.33] 149,293.33 149,293.33| 149,293.33] 149,293.33 1,791,520
1|Venituri exceptionale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
Cheltuieli exceptionale 0 0
_VII|REZULTAT BRUT MRS e R S Tl S B |14 £ AL : 293 99] 1,791,520
1|Cheltuieli cu impozitul 23,886.93] 23,886.93| 23,886.93] 23,886.93| 23,886.93] 23,886.93 23,886.93| 23,886.93 23,886.93 23,886.93| 23,886.93] 23,886.93 286,643
IX|REZULTAT NET 125,406.40] 125,406.40] 125,406.40|] 125406.40] 125,406.40] 125,406.40| 125406.40| 125406.40] 125406.40 125,406.40| 125,406.40] 125,406.40| 1,504,876.79




RA TRADE CONSTRUCT SRL
ANEXA 3
CASH FLOW AN 0 DE REORGANIZARE

Disponibil | Anul 1

Nr. Indicator luna lunat | lwna2 | wuna3 | lunad | Iluna5 | Iuna6 | luna7 [ Iluna8 | luna9 luna 10 luna 11 luna 12 An 0 (2025)
1|Venituri din lucrari executate si servicii prestate (704) 176,250.00 8,472.22 8,472.22 8,472.22 201,666.67
2|Venituri din activitati diverse (708) 15,440.00 1,715.56 1,715.56 1,715.56 20,586.67
3|Venituri din vanzarea produselor finite ( 7015 128,934.86 186,000.00{ 186,000.00] 186,000.00 686,934.86
I[TOTAL INCAM&MWMOATA 1 320,624.86 196,187.78| 196,167.78| 196,187.78 909,188.19
11601 - Cheltuieli cu materii prime 15,315.91 1,701.77 1,701.77 1,701.77 20,421.21
2|602 - Cheltuieli cu materiale consumabile 116,099.89 12,899.99| 12,899.99] 12,899.99 154,799.85
31605 - Cheltuieli privind utilitatile 4,736.50 526.28 526.28 526.28 6,315.33
4|612 - Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 9,275.76 1,030.64 1,030.64 1,030.64 12,367.68
5/613 - Cheltuieli cu primele de asigurare 709.00 78.78 78.78 78.78 945.33
6/623 - Cheltuieli de protocol, reclama, publicitate 28.87 3.21 3.21 3.21 38.49
7|624 - Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 3,793.51 421.50 421.50 421.50 5,058.01
8626 - Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 7,178.10 797.57 797.57 797.57 9,570.80
9[628 - Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 13,689.76 1,509.97 1,509.97 1,509.97 18,119.68
10]635 - Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 1,079.26 119.92 119.92 119.92 1,439.01
11|641 - Cheltuieli cu salariile personalului 133,849.00 14,872.11| 14,872.11| 14,872.11 178,465.33
12|645 - Contributii sociale 4,482.00 498.00 498.00 498.00 5,976.00
13]646 - Cheltuieli privind contributiile datorate de angajator 3,013.00 334.78 334.78 334.78 4,017.33
14|658- Alte cheltuieli de exploatare 278.30 30.92 30.92 30.92 371.07
TOTAL PLATI PENTRU ACTIVITATEA DE EXPLOATATRE 313,428.86 34,825.43| 34,825.43| 34,825.43 417,905.15
FLUX DE NUMERAR DIN EXPLOATARE 7,196.00 161,362.35| 161,362.35] 161,362.35 491,283.05
Incasari din dobanzi/alte venituri financiare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL INCASARI DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Plati privind dobanzile 48,716.00 5,412.89 5412.89 5412.89 64,954.67
Plati privind alte cheltuieli financiare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL PLATI DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 48,716.00 5412.89 5412.89 5412.89 64,954.67
FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA FINANCIARA -48,716.00 -5412.89| -5412.89| -5412.89 -64,954.67
Sume creditate asociat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total sume creditari 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cheltuieli cu impozitul pe profit 0.00 2491552 24,91552| 2491552 74,746.57
FLUX NUMERAR (I+IV+VII+VIilI+1-2) -41,520.00 131,033.94| 131,033.94| 131,033.94 351,581.81
1|Plati reprezentand datorii de restituit pe termen lung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2|Plati reprezentand sume datorate personalului 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3|Plati reprezentand sume datorate la bugetul statului 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
X|Plati efectuate conform grafic de rambursare al creantelor 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00]

XI[CASH FL!

(CUMULAT)

2. U067 .87




RA TRADE CONSTRUCT SRL
ANEXA 3
CASH FLOW AN 1 DE REORGANIZARE

Disponibil luna] — Anul 1

An 1 (2026)

Nr. Indicator lunat luna 2 luna 3 luna 4 luna 5 luna 6 luna 7 luna 8 luna 9 funa 10 luna 11 luna 12
1|Venituri din lucrari executate si servicii prestate (704) 8,472.22 8,472.22 8,472.22| 847222 8,472.22 8,472.22| 847222 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 101,666.67
2|Venituri din activitati diverse (708) 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56] 1,715.56] 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 . 20,586.67
3|Venituri din vanzarea produselor finite ( 7015 186,000.00| 186,000.00| 186,000.00( 186,000.00f 186,000.00| 186,000.00( 186,000.00( 186,000.00] 186,000.00] 186,000.00| ~ 186,000.00| 186,000.00 2,232,000.00
I[TOTAL INCASTmf—EEﬁEﬂTETCﬂéITIﬂ{ DE EXPLOATARE 196,187.78] 196,187.78| 196,187.78] 196,187.78] 196,187.78| 196,187.78] 196,187.78] 196,187.78| 196,187.78] 196,187.78| 196.187.78] 196.187.78 2,354,253.33
1/601 - Cheltuieli cu materii prime 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86| 1,786.86| 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 21,442.27
21602 - Cheltuieli cu materiale consumabile 13,544.99| 1354499 13,544.99| 1354499 13,544.99| 13,544.99| 13,544.99| 13,54499| 13,544.99| 13,544.99 13,544.99| 13,544.99 162,539.85
3|605 - Cheltuieli privind utilitatile 552 .59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 6,631.10
41612 - Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17| 1,082.17| 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 12,986.06
5|613 - Cheltuieli cu primele de asigurare 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 992.60
6623 - Cheltuieli de protocol, reclama, publicitate 3.37 3.37 3.37 3.37 337 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 337 3.37 40.42
71624 - Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 442 58 442 58 442 .58 442 58 442 58 442 .58 442 58 442.58 442.58 442 58 442 .58 442 58 5,310.91
81626 - Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 10,049.34
9]628 - Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 1,585.47 1,5685.47 1,585.47| 1,58547 1,685.47 1,585.47| 1,585.47| 1,585.47 1,585.47 1,585.47 1,585.47 1,585.47 19,025.66
10]635 - Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 1,510.96
11/641 - Cheltuieli cu salariile personalului 15615.72| 15615.72| 15615.72| 15,615.72 15,615.72| 15,615.72| 15615.72| 15615.72| 15615.72| 15615.72 15,615.72| 15,615.72 187,388.60
121645 - Contributii sociale 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 6,274.80
13646 - Cheltuieli privind contributiile datorate de angajator 356162 351.52 351.52 351.62 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 4,218.20
14|658- Alte cheltuieli de exploatare - 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 3247 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 389.62
lITOTAL PLATI PENTRU ACTIVITATEA DE EXPLOATATRE 36,566.70| 36,566.70| 36,566.70| 36,566.70 36,566.70| 36,566.70| 36,566.70| 36,566.70| 36,566.70|] 36,566.70| 36,566.70| 36,566.70 438,800.40
IVIFLUX DE NUMERAR DIN EXPLOATARE 159,621.08| 159,621.08( 159,621.08| 159,621.08] 159,621.08| 159,621.08| 159,621.08| 159,621.08| 159,621.08] 159,621.08| 159,621.08| 159,621.08 1,915,452.93
1]Incasari din dobanzi/alte venituri financiare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
V|TOTAL INCASARI DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1|Plati privind dobanzile 5,683.53 5,683.53 5,683.53| 5,683.53 5,683.53 5,683.53] 5,683.53| 568353 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 68,202.40
2|Plati privind alte cheltuieli financiare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VI|TOTAL PLATI DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 5,683.53 5,683.53 5683.53] 5,683.53 5,683.53 5,683.53] 568353 568353 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 68,202.40
VII{FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA FINANCIARA -5,683.53| -5683.53| -5683.53| -5683.53 -5,683.53| -5,683.53| -5683.53| -5683.53| -5683.53 -5,683.53 -5,683.53| -5683.53 -68,202.40
1|Sume creditate asociat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VIll| Total sume creditari 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1|Cheltuieli cu impozitul pe profit 24 589.25| 24,589.25| 24 589.25| 24,589.25 24,589.25| 24,589.25| 24,589.25| 24,589.25| 24589.25| 24589.25| 24589.25| 24,589.25 295,070.94
IX[FLUX NUMERAR (I+IV+VI1+VIlI+1-2) 129,348.30| 129,348.30| 129,348.30| 129,348.30] 129,348.30| 129,348.30| 129,348.30| 129,348.30| 129,348.30| 129,348.30| 129,348.30| 129,348.30 1,552,179.59
1|Plati reprezentand datorii de restituit pe termen lung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 494,171.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]| 494,171.96 988,343.93
2|Plati reprezentand sume datorate personalului 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3|Plati reprezentand sume datorate la bugetul statului 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,573.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00f 13,573.92 27,147.84
X|Plati efectuate conform grafic de rambursare al creantelor 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 507,745.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 507,745.88 1,015,491.77




RA TRADE CONSTRUCT SRL
ANEXA 3
CASH FLOW AN 2 DE REORGANIZARE

Disponibil luna | Anul 1 = An 2 (2027)

Nr. Indicator lunai luna 2 luna 3 luna 4 luna 5 luna 6 luna 7 luna 8 luna 9 luna 10 luna 11 luna 12
1|Venituri din lucrari executate si servicii prestate (704) 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 101,666.67
2|Venituri din activitati diverse (708) 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56] 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 171556 1,715.56 1,715.56 20,586.67
3|Venituri din vanzarea produselor finite ( 7015 186,000.00( 186,000.00| 186,000.00| 186,000.00] 186,000.00| 186,000.00| 186,000.00| 186,000.00| 186,000.00| 186,000.00| 186,000.00| 186,000.00 2,232,000.00
I[TOTAL mmw&nmrmmmn 196,187.78] 196,187.78] 196,187.78] 196,187.78] 196,187.78] 196,187.78 187.78] 196,187.78| 196,187.78] 196,187.78] 196,187.78] 196,187.78 2,354,253.33
1]601 - Cheltuieli cu materii prime 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86] 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86 1,786.86] 1,786.86 1,786.86 21,442.27
21602 - Cheltuieli cu materiale consumabile 13,544.99 13,544.99| 13,54499| 1354499| 13544.99| 1354499 13,544.99| 13,544.99| 1354499 13,54499| 13,544.99| 1354499 162,539.85
3|605 - Cheltuieli privind utilitatile 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 552.59 6,631.10
4[612 - Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17f 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17 1,082.17| 1,082.17 1,082.17 12,986.06
5[613 - Cheltuieli cu primele de asigurare 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 82.72 992.60
6623 - Cheltuieli de protocol, reclama, publicitate 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 40.42
7{624 - Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 442.58 442.58 442 58 442.58 442 .58 442.58 442.58 442.58 442.58 442.58 442.58 442.58 5,310.91
8626 - Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 837.45 10,049.34
91628 - Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 1,585.47 1,5685.47 1,685.47 1,685.47 1,685.47| 1,585.47 1,585.47 1,585.47 1,585.47] 1,585.47 1,585.47 1,685.47 19,025.66
10635 - Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsdminte asimilate 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 125.91 1,510.96
11|641 - Cheltuieli cu salariile personalului 15,615.72 15,615.72 15,615.72 15,615.72 15,615.72] 15,615.72 15,615.72| 15,615.72| 15615.72] 15615.72] 15,615.72| 15615.72 187,388.60
12]645 - Contributii sociale 522.90 522.80 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 522.90 6,274.80
131646 - Cheltuieli privind contributiile datorate de angajator 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 351.52 4,218.20
14|658- Alte cheltuieli de exploatare 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 32.47 389.62
I[TOTAL PLATI PENTRU ACTIVITATEA DE EXPLOATATRE 36,566.70f 36,566.70f 36,566.70] 36,566.70] 36,566.70| 36,566.70| 36,566.70| 36,566.70| 36,566.70| 36,566.70| 36,566.70| 36,566.70 438,800.40
IV[FLUX DE NUMERAR DIN EXPLOATARE 159,621.08| 159,621.08| 159,621.08] 159,621.08] 159,621.08| 159,621.08| 159,621.08f 159,621.08| 159,621.08| 159,621.08]| 159,621.08| 159,621.08 1,915,452.93
1]Incasari din dobanzi/alte venituri financiare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
V[TOTAL INCASARI DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1|Plati privind dobanzile 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5683.53] 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5683.53] 5683.53] 5683.53] 5,683.53 68,202.40
2|Plati privind alte cheltuieli financiare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VI[TOTAL PLATI DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5683.53] 5,683.53 5,683.53 5,683.53 5683.53] 5683.53] 568353 5683.53 68,202.40
VII|FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA FINANCIARA -5,683.53 -5,683.53 -5,683.53 -5,683.53 -5,683.563] -5,683.53 -5,683.53| -5,683.53| -5683.53] -5683.53| -5683.53] -5683.53 -68,202.40
1|Sume creditate asociat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VIil| Total sume creditari 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1|Cheltuieli cu impozitul pe profit 24,589.25] 24,589.25| 24589.25| 24,589.25| 2458925 24589.25| 2458925 24589.25| 2458925| 24589.25| 24589.25| 24589.25 295,070.94
IX[FLUX NUMERAR (I+IV+VII+VIII+1-2) 129,348.30] 129,348.30| 129,348.30f 129,348.30| 129,348.30| 129,348.30| 129,348.30| 129,348.30| 129,348.30] 129,348.30| 129,348.30| 129,348.30 1,552,179.59
1|Plati reprezentand datorii de restituit pe termen lung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 494,171.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 494,171.96 988,343.93
2|Plati reprezentand sume datorate personalului 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3|Plati reprezentand sume datorate la bugetul statului 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,573.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 13,573.92 27,147.84/
X|Plati efectuate conform grafic de rambursare al creantelor 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 507,745.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 507,745.88 1,015,491.77




RA TRADE CONSTRUCT SRL
ANEXA 3
CASH FLOW AN 3 DE REORGANIZARE

Disponibil luna | Anul 2 An 3 (2028)

Nr. Indicator lunai luna 2 luna 3 luna 4 luna 5§ luna 6 luna 7 luna 8 luna 9 luna 10 luna 11 luna 12
1|Venituri din lucrari executate si servicii prestate (704) 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 8,472.22 101,666.67
2|Venituri din activitati diverse (708) 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 1,715.56 20,586.67
3|Venituri din vanzarea produselor finite ( 7015) 186,000.00] 186,000.00] 186,000.00| 186,000.00f 186,000.00| 186,000.00{ 186,000.00] 186,000.00{ 186,000.00] 186,000.00| 186,000.00| 186,000.00 2,232,000.00
I|[TOTAL Al ACTIVITATII RE 196,187.78] 196,187.78| 196,187.78| 196,187.78| 196,187.78] 196,187.78] 196,187.78] 196,187.78| 196,187.78| 196,187.78| 196,187.78| 196,187.78 2,354,253.33
11601 - Cheltuieli cu materii prime 1,970.01 1,970.01 1,970.01 1,970.01 1,970.01 1,970.01 1,970.01 1,970.01 1,970.01 1,970.01 1,970.01 1,970.01 23,640.11
21602 - Cheltuieli cu materiale consumabile 14,933.35 14,933.35| 14,933.35| 14,933.35 14,933.35] 14,933.35| 14,933.35 14,933.35] 14,933.35| 14,933.35| 14,933.35| 14,933.35 179,200.18
3[605 - Cheltuieli privind utilitatile 609.23 609.23 609.23 609.23 609.23 609.23 609.23 609.23 609.23 609.23 609.23 609.23 7,310.79
41612 - Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,183.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 1,193.09 14,317.14
5[613 - Cheltuieli cu primele de asigurare 91.20 91.20 91.20 91.20 91.20 91.20 91.20 91.20 91.20 91.20 91.20 91.20 1,094.34
61623 - Cheltuieli de protocol, reclama, publicitate 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.71 3.7 i 3.7 3.71 44.56
7|624 - Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 487.94 5,855.28
8(626 - Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 923.28 11,079.40
9(628 - Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 1,747.98 20,975.79
10]635 - Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 138.82 1,665.84
11|641 - Cheltuieli cu salariile personalului 17,216.33 17,216.33| 17,216.33| 17,216.33 17,216.33] 17,216.33] 17,216.33 17,216.33| 17,216.33] 17,216.33] 17,216.33| 17,216.33 206,595.93
12|645 - Contributii sociale 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 576.50 6,917.97
13[646 - Cheltuieli privind contributiile datorate de angajator 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 387.55 4,650.57
14[658- Alte cheltuieli de exploatare _ 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 35.80 429.56
II|TOTAL PLATI PENTRU ACTIVITATEA DE EXPLOATATRE 40,314.79| 40,314.79| 40,314.79] 40,314.79 40,314.79| 40,314.79] 40,314.79 40,314.79| 40,314.79] 40,314.79| 40,314.79| 40,314.79 483,777.45
IVIFLUX DE NUMERAR DIN EXPLOATARE 155,872.99| 155,872.99| 155,872.99| 155,872.99| 155,872.99| 155,872.99| 155,872.99| 155,872.99| 155,872.99| 155,872.99| 155,872.99| 155,872.99 1,870,475.89
1]Incasari din dobanzi/alte venituri financiare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
V|TOTAL INCASARI DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1|Plati privind dobanzile 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 75,193.15
2|Plati privind alte cheltuieli financiare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VI|TOTAL PLATI DIN ACTIVITATEA FINANCIARA 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 6,266.10 75,193.15
VII[FLUX DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA FINANCIARA -6,266.10 -6,266.10f -6,266.10] -6,266.10 -6,266.10| -6,266.10] -6,266.10 -6,266.10| -6,266.10] -6,266.10| -6,266.10] -6,266.10 -75,193.15
1|Sume creditate asociat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vill| Total sume creditari 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1|Cheltuieli cu impozitul pe profit 23,886.93| 23,886.93] 23,886.93| 23,886.93 23,886.93| 23,886.93] 23,886.93 23,886.93| 23,886.93| 23,886.93| 23,886.93| 23,886.93 286,643.20
IX|FLUX NUMERAR (I+IV+VII+VIII+1-2) 125,719.96] 125,719.96] 125,719.96| 125,719.96/ 125,719.96| 125,719.96] 125,719.96] 125,719.96] 125,719.96] 125,719.96] 125,719.96| 125,719.96 1,508,639.54
1|Plati reprezentand datorii de restituit pe termen lung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 658,895.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 658,895.95 1,317,791.90
2|Plati reprezentand sume datorate personalului 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3|Plati reprezentand sume datorate la bugetul statului 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18,098.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00f 18,098.56 36,197.12
X|Plati efectuate conform grafic de rambursare al creantelor 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 676,994.51 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 676,994.51 1,353,989.02




Raport de evaluare

Bunuri imobile sj mobile aflate in
proprietatea
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Scrisoare de transmitere

Evaluator autorizat — Stefan Marius
Membru titular ANEVAR - EPI, EBM
Legitimatie nr. 16316

Catre,
RA TRADE CONSTRUCT SRL

Va inaintam prin prezenta Raportul de evaluare intocmit la solicitarea dumneavoastra
pentru bunurile imobile si mobile aflate in patrimoniul societatii.

Scopul evaluarii il constituie estimarea valorii de piata a dreptului de proprietate asupra
bunurilor, necesar in cadrul procedurii de concordat.

Raportul de evaluare a fost realizat in ipoteza in care dreptul de proprietate este integral,
valabil tranzactionabil si neafectat de nici o sarcina.

Data evaluarii: 03.06.2025

Opinia evaluatorului

[N, DENUMIRE ACTIV Valoare
Crt - LEI -
Teren intavilan - Str. Parcului, 1A, Craiova, - 857 mp 2,014,900
2. Teren Intravilan - Str. Paltinis, nr. 47A si 478, - 115 mp 287,800
Total bunuri imobile 2.302.700
Autoutilitara DAF CF85 — betoniera - DJ 48 RTC 100,160
Autoutilitara DAF CF85 — betoniera — DJ 85 RTC 100,160
5. | Pompa beton Puzmeister P718TD 147,600
Total bunuri mobile 347,920
Total 2.650.620

Opinia exprimata este o predictie subiectiva si reprezinta perceptia evaluatorului,
referitoare la cel maij probabil pret obtenabil intr-o tranzactie obiectiva:

Valoarea a fost exprimata tinand seama exclusiv de ipotezele, conditiile limitative si
aprecierile exprimate in prezentul raport.

Evaluator:
Stefan Marius
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1.1. Rezumatul concluziilor

1. INTRODUCERE

Client RA TRADE CONSTRUCT SRL
Destinatar RA TRADE CONSTRUCT SRL
Proprietar bun RA TRADE CONSTRUCT SRL
Data raportului de evaluare 03.06.2025
Data inspectiei 03.06.2025
Data evaluarii 03.06.2025

Evaluator autorizat

Stefan Marius, EPI, EBMLegitimatie nr. 16316

Tip proprietate

Bunuri mobile

Curs de schimb valutar

5.0587 LEI/EUR

VALOAREA DE PIATA

estimata 2.650.620 lei
Dreptul de proprietate Considerat deplin
Sarcini inregistrate CU SARCINI
Observatii speciale NU sunt

1.2. Declaratie de conformitate

Ca elaborator, declar c3 raportul de evaluare, pe care il semnez, a fost realizat in
concordants cu reglementirile Standardelor de Evaluare
conditiile limitative cuprinse in prezentul ra

cerintele etice si
autorizat.

Evaluator autorizat, membry ANEVAR, Specializare EPI si EBM

Stefan Marius
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ANEVAR 2022 si cu ipotezele si
port. De asemenea, declar ci am respectat
profesionale continute in Codul de etici al profesiei de evaluator



1.3. Certificare

Subsemnatul certific cu buna credinta si dupa cunostinta mea urmatoarele:

Vi,

Vil.

Viii.

Afirmatiile sustinute in prezentul raport sunt reale si corecte:

Analizele, opiniile si concluziile din prezentul raport sunt limitate numai la ipotezele si
conditiile limitative si se constituie ca analize nepartinitoare din punct de vedere
profesional, concluzii si opinii personale:

Nu am nici un interes actual sau de perspectiva in proprietatea ce face obiectul
acestui raport si nu am nici un interes personal si nici nu sunt partinitor fata de vreuna
din partile implicate:

Remunerarea mea nu se face in functie de exprimarea unei valori prestabilite sau
care ar favoriza cauza clientului, de obtinerea unui rezultat dorit sau de aparitia unui
eveniment ulterior;

Acest raport de evaluare nu se bazeaza pe solicitarea obtinerii unei valori minime, a
unei asemenea valori sau pe aprobarea unui imprumut;

Analizele, opiniile si concluziile raportate au fost elaborate, iar acest raport a fost
realizat in conformitate cu cerintele Standardelor ANEVAR (Asociatia Nationala a
Evaluatorilor Autorizati din Romania) .

Utilizarea prezentului raport poate fi insotita de verificarea lui in conformitate cu
Standardele de verificare;

In prezent sunt membru ANEVAR si prin prezenta certific faptul ca sunt competent sa
efectuez acest raport de evaluare.

in elaborarea prezentului raport nu s-a primit asistentd semnificativi din partea
niciunei alte persoane in afara evaluatorilor care semneazi mai jos.

La data elaborarii acestui raport, evaluatorul care se semneazs mai jos este membru
ANEVAR, a indeplinit cerintele programului de pregatire profesionald continui al
ANEVAR | are competenta necesari intocmirii acestui raport si are incheiats
asigurarea de raspundere profesionals.

Evaluator autorizat, membru ANEVAR, Specializare EP| si EBM
Stefan Marius
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2. TERMENI DE REFERINTA Al EVALUARII

2.1. Obiectul evaluarii

Va inaintam prin prezenta Raportul de evaluare intocmit la solicitarea dumneavoastra
pentru bunurile imobile si mobile si imobile aflate in patrimoniul societatii.

2.2. Scopul evaluarii

Scopul evaluarii il constituie estimarea valorii de piata a dreptului de proprietate asupra
bunurilor, necesar in cadrul procedurii de concordat.

23. Clientul si destinatarul lucrarii
Client:

RA TRADE CONSTRUCT SRL cu sediul in CRAIOVA, Str. CALEA UNIRII, Nr. 30-32, Et. 1,
jud. Dolj, Cod Unic de Identificare: 30918559, Nr. Registrul Comertului: J28/711/2012

24.

Destinatar:

RA TRADE CONSTRUCT SRL cu sediul in CRAIOVA, Str. CALEA UNIRII, Nr. 30-32. Et. 1
jud. Dolj, Cod Unic de Identificare: 30918559, Nr. Registrul Comertului: J28/711/2012

Identificarea drepturilor asupra proprietatii imobiliare de evaluat

In cadrul prezentului raport a fost evaluat dreptul deplin de proprietate asupra bunurilor
analizate, detinut de citre SC RA TRADE CONSTRUCT SRL, detinut in baza facturilor de
achizitie si cvc.

Sarcini si interdictii:

1.

Imobilul evaluat este reprezentat de un teren intravilan in suprafats de 115 mp,
identificat prin numar cadastral 227557, inscris in Cartea Funciari nr. 227557 a
localitatii Craiova, judetul Dolj.

Conform extrasului de carte funciars pentru informare nr. 228295-Craiova, la data evaluarii,
asupra terenului sunt inscrise urmitoarele sarcini:

2

Ipoteca legali in favoarea Agentiei Nationale de Administrare Fiscald — DGRFP Craiova
= AJFP Dolj, in cuantum de 86.289 lei, instituits prin procesul-verbal de sechestru nr.
103-1/2024.

Urmarire silita pentru recuperarea unei Creante de 255.337,02 lei, in favoarea SC YL|
TRANS SRL, conform somatiei comunicate de catre Biroul Executorului Judecitoresc
Ciovica Lucian Florin.

Sunt mentionate si dous inscrieri privind o cerere de reexaminare formulats de SC RA
TRADE CONSTRUCT SRL, respinsa ulterior, care nu mai produce efecte juridice asupra
imobilului evaluat.

Imobilul identificat prin CF nr. 228596 Craiova, avand numir cadastral 228596, este
situat in intravilanul municipiului Craiova, judegul Dolj, pe strada Parcului nr. 1A (fosta
Maria Tanase nr. 11, fosts Craiovita nr. 61). Terenul are o suprafati de 857 mp masurati
si este neimprejmuit, conform extrasului de carte funciaré pentru informare eliberat la
data de 03.06.2025.



in cartea funciars sunt inscrise urmatoarele sarcini:

* C1 - poteci imobiliars in favoarea TBI BANK EAD SOFIA — Sucursala Bucuresti, in
valoare de 260.000 EUR, plus celelalte obligatii aferente creditului, conform
Contractului de ipotecs autentificat sub nr. 684/01.03.2022.

» C2- Inceperea urmiririi silite, notats in baza somatiei nr. 17/27.03.2024 si a incheierii nr.
3048/15.03.2024, pentru o creants de 192.084,44 EUR + 19.084,05 lei, in favoarea TBI
BANK EAD SOFIA - Sucursala Bucuresti.

» C3 - Inceperea urmiririi silite in baza dosarului de executare nr. 150/E/2024, pentru
suma de 255337,02 lei, in favoarea YLl TRANS SRL, conform incheierii nr.
5120/26.04.2024 emisi de Judecitoria Craiova.

2.5. Data evaluarii

La baza efectuarii evalusrii au stat informatiile privind nivelul preturilor pana la 04.06.2025

dats la care se considers valabile ipotezele luate in considerare precum si valorile estimate
de catre evaluator.

Data evaluarii este 03.06.2025.
Data raportului: 03.06.2025.

2.6. Prezentarea evaluatorului

Raportul de evaluare este intocmit de catre Stefan Marius evaluator, membru ANEVAR, nr.
legitimatie 16316.

La data elaborarii acestui raport, expertul evaluator a indeplinit cerintele programului de
pregatire continua al ANEVAR,.

2.7. Inspectia

Inspectia a fost efectuata in data de 03.06.2025 de DI. Stefan Marius, evaluator,
impreuna cu reprezentantul clientului.

2.8. Amploarea investigatiei

Bunurile au fost inspectate vizual de DI. Stefan Marius, Evaluatorul nu a realizat o
expertiza de detaliu asupra subiectului evaluarii si nu va putea fi facut raspunzator

pentru existenta unor vicii ascunse (neaparente), care ar putea influenta in vreun sens
valoarea.

1.9. Bazele evaluarii

Valoarea determinata in prezentului raport, in concordants cu cerintele beneficiarului,
reprezintd o estimare a VALORII DE PIATA asa cum este definits in Standardele de
Evaluare ANEVAR 2022 - SEV 100 Cadrul general (IVS Cadru general).

Definitia valorii de piata:
Valoarea de piatd reprezints suma estimatj pentru care un
activsau o datorie ar putea fi schimbat(3) la data evaluirii,
intre un cumparitor hotirat si un vanzitor hotirat, intr-o
7
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A~

tranzactie nepértinitoare, dupd un marketing adecvat si in
care partile au actionat in cunostints de cauza, prudent si fara
constrangere.,

La baza evaluarii stau o serie de ipoteze si conditii limitative, prezentate in cele ce
urmeaza. Opinia evaluatorului este exprimata in concordanta cu aceste ipoteze si
concluzii, precum si cu celelalte alte estimari facute de Evaluator,

Standarde aplicate
e SEV 100 Cadrul general (IVS Cadrul general)
e SEV 101 Termenii de referinta ai evalurii (IVS 101)
* SEV 102 Implementare (IVS 102)
e SEV 103 Raportare (IVS 103)
e SEV 220 Masini, echipamente si instalatii;

Procedura de evaluare

Baza evaluarii realizate in prezentul raport este valoarea de piata asa cum a fost definita
anterior.

Etapele parcurse pentru determinarea valorii de piata au fost:

.. documentarea, pe baza unei liste de informatii furnizate de catre Client:

ii. inspectia bunului

lii. stabilirea limitelor si ipotezelor care au stat la baza elaborarii raportului:

iv. selectarea tipului de valoare estimata in prezentul raport;

V. analiza tuturor informatiilor culese, interpretarea rezultatelor din punct de vedere al
evaluarii;

vi. aplicarea metodelor de evaluare considerate adecvate pentru determinarea valorii
proprietatii.

Moneda

Valoarea de piata este estimata in moneda LEI si convertita in EURO la cursul de
schimb BNR la data evaluarii in scop informative; 5.0587LEI/EUR :

Modalitati de plata

Valoarea exprimats ca opinie in prezentul raport reprezinta suma care urmeaza a fj platita

integral in ipoteza unei tranzactii fard a lua n calcul conditii de piatd deosebite (rate,
leasing, etc.)

Responsabilitatea fata de terti

Prezentul raport de evaluare a fost realizat pe baza documentelor ce atesta dreptul de
proprietate si a informatiilor furnizate de catre Client. Corectitudinea si precizia datelor
furnizate este responsabilitatea Clientului.

Valoarea estimata de catre evaluator este valabila la data prezentata in raport si inca un
interval de timp limitat dupa aceasta data, in care conditiile specifice ale pietei imobiliare
nu sufera modificari semnificative care afecteaza opiniile estimate.



asuma nici o responsabilitate pentru asemenea situatii si nici pentru obtinerea studiilor
de expertiza tehnica necesare pentru descoperirea lor :

5. Valoarea estimata de evaluator este o valoare la data intocmirii raportului de evaluare
si intr-un interval de timp limitat :

6. La elaborarea raportului de evaluare s-a tinut cont de prevederile cuprinse in
standardele, normele si recomandarile elaborate de ANEVAR,

7. Evaluatorul nu a avut la dispozitie informatii despre plata facturilor de achizitie a
proprietatilor si niciun fel de document privind istoricul de reparatii, intretinerea si starea
tehnica curenta a acestora. Astfel, Evaluatorul a presupus ca:

i. Activele supuse evaluarii au fost achizitionate in mod legal;
ii. Facturile de achizitie au fost achitate:
iii. Nu exista restrictii in privinta dreptului de proprietate.

2.12. Restrictii de utilizare, distribuire sau publicare

Acest raport de evaluare este confidential, destinat numai scopului precizat si numai
pentru uzul Clientului si al Destinatarului (daca exista). Nu acceptam nici o
responsabilitate daca este transmis unei alte persoane, fie pentru scopul declarat, fie
pentru alt scop, in nici o circumstanta.

Prezentul raport de evaluare sau orice referire la acesta, nu poate fi publicat, nici inclus

intr-un document destinat publicitatii, fara acordul scris si prealabil al Evaluatorului, cu
specificarea formei, continutului si a contextului in care ar urma sa apara.
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3.2. Decrierea bunurilor imobile

Teren intavilan — Str. Parcului, 1A, Craiova, - 857 mp, nr. Cad. 228596, CF 228596 Craiova.

JWRY )
W Agentia de turism .
¥ Oltenia Tour @

ZOKAN

Descriere teren

e Suprafata: 857 mp;

e Forma: neregulata

e Acces: Din strada Cerna

¢ Deschidere: 73.84 mp

e Utilitati: complet

e Zona: mixta

¢ Mijloace de transport: autobuz, tramvai.
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2. Teren Intravilan — Str. Paltinis, nr. 47A si 47B, - 115 mp, nr. Cad. 228295, C.F. 228295 Craiova.

Descriere teren

e Suprafata: 115 mp;

e Forma: regulata

e Acces: Din strada Doljului

e Deschidere: 13.41 mp

e Utilitati: complet

e Zona: rezidentiala

e Mijloace de transport: autobuz,.

3.3. Decrierea bunurilor mobile
1. Autoutilitara transport beton DAF CF 85-DJ 48 RTC

e Marca DAF

e Model CF 85

e Nr. Identificare: XLRAD85XCOE720416
e Masa proprie: 14260 kg

e Total masa autorizata: 34000 kg
e Cilindree: 12583 cc

e Putere 280/1900 kW/rpm

e Culoare Alb

e Rulaj 321895 km

e An PIF 2006

e Stare:Buna

13



2. Autoutilitara transport beton DAF CF 85 - DJ 85 RTC

¢ Marca DAF

¢ Model CF 85

e Nr. Identificare: XLRAD85XCOE686689
e Masa proprie: 14260 kg

¢ Total masa autorizata: 34000 kg
e Cilindree: 12583 cc

e Putere 315/2000 kW/rpm

¢ Culoare Alb-verde

e Rulaj 325544 km

e An fabricatie 2005

e Stare:Buna

3. Pompa beton Putzmeister P718TD
e Producator: Putzmeister
° Model: P 718 TD
¢  Tip echipament: Pompa de beton remorcabil3, diesel
e  Motor: Diesel, Deutz (in general 4 cilindri, racire cu ap3)
° Putere motor: aprox. 45-55 kW, in functie de versiune
e Capacitate de pompare: panala 18 m3/h
° Presiune maxima de pompare: pani la 70 bar
e  Dimensiune maxima agregat: 32 mm
e  Sistem de pompare: cu piston hidraulic
e  Greutate proprie; ~2.5 - 29 tone

° Dimensiuni aproximative: 48 m (lungime) x 15 m (latime) x 1.7 m

(inaltime)
Ore functionare: 2768 ore
An fabricatie 2018

Istoric:
Nu a fost achizitionat in leasing
Nu au fost puse la dispozitie informatii privind intretinerea si reviziile autoturismului:

14



4. Descriere si analiza pietei bunului

4.1. Definirea pietei si subpietei — bunuri imobile
Analiza de piata - terenuri pentru constructii in Craiova
e 1. Context si criterii de selectie

e A fost analizatd piata terenurilor libere, cu destinatie construibild, din zone centrale si
semicentrale ale Craiovei.

e Criterii de filtrare: suprafatd intre 100-1000 mp, listari online (Imobiliare.ro, OLX, Storia),
in perioada iunie 2024 - iunie 2025,

e Sunt relevante preturile medii si maxime in €/mp.

e 2. Oferte reprezentative (ultimul an)

e ¢ Zona centrala - Imobiliare.ro

e 447 mp, cu constructie demolabild — 395.000 € — 884 €/mp

e 433 mp, autorizat S+P+4E - 620.000€ - 1432 €/mp
imoradar24.ro+15blitz.ro+15imobiliare.ro+15

e ¢ Zonacentrald langa Judecatorie

e 42mp-600€/mp

e ¢ Zonal Mai/ Carpenului (semicentrala)

e 461 mp teren: 100€/mp plus TVA (aprox. 100 €/mp)
imobiliare.ro+15imobiliare.ro+15imobiliare.ro+15

e 3. Preturi medii vs maxime

e ¢ Pret mediu general: intre 350-700 €/mp, cu media asteptata intre 400-550 €/mp.

e ¢ Pret maxim observat in centrul urban, cu autorizatie si utilitditi complete: pana la
1.400 €/mp.

e 4 Factorice influenteaza pretul

e Amplasamentul: terenurile centrale si cele autorizate au preturi superioare.

e Utilitati si acces la PUZ: absente sau incomplete, acestea scad valoarea cu 20-30 %.

e Suprafata mai micad (<500 mp): creeaza cerere pentru investitori privati, dar limiteaza
proiecte extinse.

e Forma si deschiderea: deschideri mari (>15 m) si forme regulate pot creste pretul cu 10—
20 %.

e 5. Concluzie contextuald
e Pret mediu estimat pentru terenurile subiect: 450-600 €/mp.

¢ Pentru cele cu potential mai mare (deschidere, utilitdti, zona), se poate considera un
prag superior de 650-700 €/mp.

e Pretul maxim de piaté, inclusiv cu PUZ si amplasare premium, ajunge la >1.000 €/mp.

4.2. Definirea pietei si subpietei — bunuri mobile

Categoria bunurilor analizate include autobetoniere grele utilizate in constructii si
pompe remorcabile de beton cu motor diesel, utilizate in activitatile de turnare a
betonului in santierele cu acces limitat.

1. Piata autobetonierelor DAF CF 85 (an fabricatie 2005-2006)
Aceste vehicule sunt destinate transportului betonului proaspat pe distante scurte si
medii. Se incadreaza in clasa autovehiculelor grele, cu masa maxima autorizata de
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34.000 kg si motor diesel de mare capacitate (peste 12.000 cmc). Modelele DAF CF
85 sunt frecvent utilizate In Romania de citre firme mici si medii de constructii.

In urma cercetirii ofertei de vanzare de pe portaluri specializate (Autoline, Mascus,
OLX, Mobile.de), pentru modele fabricate in perioada 2005-2006, in stare buni de
functionare, cu rulaje intre 300.000-350.000 km, s-au identificat preturi de
tranzactionare cuprinse intre 18.000 si 26.000 euro, in functie de:

e starea tehnicd (motor, transmisie, caroserie);

e istoricul de mentenants,

e capacitatea cuvei;

e existenta sau nu a instalatiilor auxiliare functionale (spalare tambur, api etc.).

2. Piata pompelor de beton Putzmeister P718TD (an fabricatie 2018)

Aceste echipamente sunt recunoscute pentru fiabilitate si performants, fiind
destinate lucrdrilor cu volume reduse si mijlocii. Modelul P718TD este remorcabil si
are capacitate de pompare de pani la 18 m3/h si presiune de pani la 70 bar.

Pentru echipamente fabricate in 2017-2019, cu ore de functionare sub 3000,
preturile de véanzare identificate pe piata europeand si locald (Autoline,
MachineryTrader, MASCUS) variaza intre 42.000 si 55.000 euro, in functie de:

e starea pompei hidraulice si a circuitului de piston;
e gradul de uzura vizuali;
e intretinerea motorului Deutz si a componentelor electrice;

° prezenta sau absenta documentatiei tehnice si a sistemelor de siguranti
actualizate.

Concluzie:

Piata acestor echipamente este una activé, cu oferte semnificative in mediul online,
dar cu grad variabil de negociere in functie de vechime si uzuri. Comparabilele
identificate permit estimarea valorii de piatd cu un grad rezonabil de incredere, chiar
si in lipsa unor valori de tranzactie certe. Preturile estimate in cadrul evaluirii sunt

corelate cu intervalele pietei si ajustate corespunzitor in functie de starea bunurilor
analizate.
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5. Analiza datelor si concluziile

5.1. Abordari

Pentru determinarea valorii bunurilor mobile se folosesc urmatoarele abordari, conform
Standardelor de Evaluare a Bunurilor — editia 2022;

1. Abordarea prin piata — ofera o indicatie asupra valorii prin compararea activului
subiect cu active identice sau similare, al caror pret este cunoscut. Este relevanta in cazul
in care exista informatii de piata suficiente care pot fi verificate, in special pe vanzari de
active identice.

2. Abordarea prin venit — prin aceasta abordare se estimeaza valoarea unui activ prin
convertirea in valoare a unei forme de venit generata de activul respectiv. Este utilizata
pentru active care sunt inchiriabile sau pentru acele active sau grupuri de active care
realizeaza produse vandabile, fapt care genereaza venituri identificabile.

Datorita lipsei informatiilor necesare cu privire la inchirieri si la veniturile generate de
astfel de bunuriaceasta abordare nu a fost utilizata.

3. Abordarea prin cost — in cadrul acestei abordari se estimeaza mai intai costul de
inlocuire al activelor evaluate, din care se fac deduceri pentru pierderea de valoare
cauzata de toate formele deprecierii (fizica, functionala si externa). Se bazeaza pe
presupunerea ca un cumparator informat nu va plati pentru un activ mai mult decat

costul de inlocuire pentru un activ modern echivalent cu aceeasi utilitate ca cea a
activului care este evaluat.

5.2. Evaluare bunurilor

Pentru evaluarea terenurilor s-a aplicat metoda comparatiilor directe care. ca si
celelalte metode de evaluare. este guvernata de principiul substitutiei - principiu de
prim rang - care spune ca ,nici un cumparator ,investitor” prudent nu va oferi pentru
o proprietate un pret mai mare decat cel cu care ar putea cumpara o alta proprietate.
cu aceeasi utilitate si aceeasi atractivitate. intr-un interval de timp rezonabil”.

Valoarea de piata a unei proprietati (teren) este in relatie directa cu preturile unor
proprietati (terenuri) comparabile (similare) si competitive.

Metoda comparatiei directe se utilizeaza la evaluarea terenurilor libere sau care se

considera libere pentru scopul evaluarii si se aplica atunci cand exista vanzari de
terenuri comparabile.

Valoarea de piata a terenului s-a estimat in conditiile celei mai bune utilizari.

Preturile si alte informatii referitoare la loturi similare de teren au fost analizate.
comparate. corectate si ajustate. in functie de asemanari sau diferentieri.
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Grila de calcul este prezentata in anexa.
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Comparabila 4
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VALOARE TOTALA TERENURI = 2.302.700 Lei.
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5.3. Abordare prin cost

5.3.1. Evaluarea bunurilor mobile

In general, abordarea prin cost este adoptatd pentru evaluarea imobilizarilor corporale
mobile, mai ales in cazul activelor individulale care sunt specilaizate.

Abordarea prin cost presupune ca valoarea maxima a unui activ pentru un cumparator
informat este suma care este necesara pentru a cumpara ori a construi un activ nou cu
utilitate echivalenta.

Cand activul nu este nou, din costul curent brut trebuie scizute toate formele de
depreciere care i se pot atribui acestuia, pana la data evaluarii.

In cea mai simpli forma a sa, abordarea prin cost reprezinta costul curent al unui bun
mobil minus deprecierea din orice cauze: fizice, functionale, economice.

Costul de inlocuire brut - Deprecierea = Valoare (numita costul de nlocuire net)

Costul de inlocuire net reprezinta costul curent de reconstructie sau de inlocuire a unui
activ minus alocarea (valoricad) pentru deteriorarea fizica si pentru orice forme relevante
de depreciere si optimizare.

Costul de inlocuire (de nou) reprezinta costul curent al unei proprietati noi, asemanatoare,
care are cea mai apropiata utilitate echivalenta cu cea a proprietatii evaluate.

Deprecierea reprezintd pierderea de valoare din mai multe motive, incluzand factori de
natura fizica, functionala, de exploatare si depreciere economica.

Deprecierea poate fi recuperabild sau nerecuperabila.

Deprecierea recuperabild: Orice forma de depreciere care se poate remedia
convenabil din punct de vedere economic.

Depreciere nerecuperabild: Depreciere care nu poate fi remediatad convenabil din
punct de vedere economic, deoarece cresterile n utilitate si valoare rezultate sunt mai
mici decat cheltuielile pentru remediere,

Deprecierea a fost estimata pornind de la parametrii tehnico-economici ai

echipamentului existent comparativ cu parametrii tehnico-economici ai unui echipament
nou.

S-au avut in vedere urmatoarele tipuri de depreciere :

Deprecierea fizica reprezinta pierderea de valoare sau de utilitate ca rezultat al utilizarii,
deteriorérii, expunerii la diverse elemente de mediu, suprasolicitarii si altor factori similari.

Deprecierea fizica s-a estimat folosind analiza varsta efectiva / durata de viata utila
normala.

S-au luat In consideratie urmatoarele elemente :

e durata de viata utila normala (DVUN)

e varsta efectivd estimata (Vef) indicatda de conditia in care se afla bunurile in
comparatie cu bunuri noi de acelasi fel ;
Intrucat bunurile au fost depozitate in conditii improprii, varsta efectiva a acestora
nu coincide cu varsta cronologica. Astfel, varsta efectiva a fiecarui bunu a fost
apreciata de evaluatro in functie de starea acestora in momentul inspectiei
precum si in baza declaratiei reprezentantului societatii.

e durata de viatd utila ramas3d (DVUR) - numarul de ani estimati in care
componentele se asteapta sa mai fie utilizate.
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Deprecierea functionald reprezintd pierderea in valoare sau utilitate a unei proprietiti
cauzata de ineficiente sau neadecvari in Tns3si calitatea proprietitii caAnd aceasta este
comparata cu o proprietate inlocuitoare mai eficientd si/sau mai putin costisitoare,
realizata cu tehnologie moderna.

Un mijloc fix mobil este ineficient functional cand functia acestuia poate fi indeplinits mai
eficient sau mai economic de alte mijloace fixe mobile industriale similare.

Mijloacele fixe mobile care sunt utilizate sub capacitate sau nu sunt utilizate intr-o
intreprindere sunt depreciate functional.

Deprecierea din cauze externe reprezintid pierderea de valoare sau de utilitate a unei
proprietdti, cauzata de factori economici din exteriorul acesteia. Acesti factori includ costul
majorat al materiilor prime, modificarea conditiilor economice care influenteazs cererea
pentru bunuri si servicii produse de activ sau cheltuielile de exploatare ale acestuia, costul
fortei de muncé sau utilitatilor fara cresterea corespunzitoare a pretului produsului, cerere
scazuta pentru produsele sau serviciile generate de proprietatea respectivi din cauza
concurentei sporite, legislatiei de mediu si alti factori asemanitori, etc.

Pentru mijloacele fixe, pentru care nu s-au gasit suficiente elemente pentru a se stabili
costul de nou, s-a folosit metoda indexarii costului de achizitie.
Indexarea a avut in vedere evolutia indicelui pretului de consum raportat de INSSE.

Deprecierea pentru aceste mijloace fixe s-a facut in functie de durata normala de viat3 si
varsta efectiva.

Valorile obtinute prin CIN au fost validate prin sondaj pentru pozitii pentru care s-au
obtinut informatii de piata verificate la costul de nou al acestora. S-a constatat ci aceste
valori de pe piatd sunt apropiate (diferente de +/- 10%) fatd de valorile estimate prin
actualizarea cu indici de inflate

Nr. DENUMIRE ACTIV Valoare

Crt - LEI -
Autoutilitara DAF CF85 - betoniera — DJ 48 RTC 100,160
Autoutilitara DAF CF85 - betoniera— DJ 85 RTC 100,160
Pompa beton Putzmeister P718TD 147,600
Total 347.920
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6. Reconcilierea valorilor

Bunurile mobile evaluate sunt proprietatea RA TRADE CONSTRUCT SRL , conform
documentelor puse la dispozitie.

Evaluarea s-a facut in scopul estimarii valorii de piata a bunurilor mobile mentionate, in
ipoteza vanzarii.

Bunurile mobile au fost evaluate "asa cum sunt - unde sunt” , fara alte costuri de
depozitare, transport sau eventuale taxe de comercializare.

Avand in vedere, pe de o parte, rezultatele obtinute prin aplicarea metodelor de evaluare,
relevanta acestora si informatiile de piata care au stat la baza aplicarii lor si pe de alta
parte, scopul evaludrii si caracteristicile bunului mobil evaluat, in opinia evaluatorului
valoarea de piata estimata prin Abordarea prin Piata, la cursul valutar de 4.9748 LEI/EUR
valabil pentru data de referinta a evaluarii (03.06.2025) este :

Valoare estimata: 2.650.620 lei

Evaluator autorizat — Stefan Marius
Membru titular ANEVAR - EPI, EBM
Legitimatie nr. 16316

Criteriile luate in calcul pentru alegerea valorii de piata sunt :
Adecvarea

Prin acest criteriu, se analizeaza cat de pertinenta este fiecare metoda in concordanta cu
scopului si utilizarii evaluarii. Adecvarea unei metode, de regula, se refera direct la tipul
proprietatii evaluate si viabilitatea pietei specifice.

Desi estimarea finala a valorii este bazata pe metodele care sunt cele mai aplicabile,

opinia finala nu este in mod necesar identica cu valoarea obtinuta prin metoda cea mai
aplicabila.

Precizia

Precizia unei evaluari este masurata de increderea in corectitudinea datelor, de calculele
efectuate si de corectiile aduse preturilor de vanzare a proprietatilor comparabile.

Numarul de proprietati comparabile, numarul de corectii si corectiile absolute si nete,
reflecta precizia relativa a unei anumite aplicatii a metodei. De regula, corectia totala neta
este un indicator mai nesigur pentru precizie si nu se poate conta pe faptul ca impreciziile
in corectiile pozitive si negative se compenseaza.

Cantitatea informatiilor

Adecvarea si precizia influenteaza calitatea si relevanta rezultatelor unei metode. Ambele
criterii trebuie studiate in raport cu cantitatea informatiilor evidentiate de o anumita
tranzactie comparabila sau de o anumita metoda. Chiar si datele care indeplinesc

criteriile de adecvare si precizie pot fi contestate daca nu se fundamenteaza pe suficiente
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informatii. In termeni statistici, intervalul de incredere in care va fi valoarea reala, va fi
ingustat de informatiile suplimentare disponibile.

Argumentarea valorii

Argumentele care au stat la baza elaborarii acestei opinii precum si considerentele privind
valoarea sunt:

o valoarea a fost exprimata tinand seama exclusiv de ipotezele si aprecierile exprimate
in prezentul raport, conforme cu standardele europene si internationale ale
evaluatorilor;

o datele folosite in prezentul raport au fost obtinute de la client, evaluatorul neasumandu-
si responsabilitatea pentru veridicitatea si acuratetea acestora;

o valoarea este o predictie;

o valoarea nu tine cont de responsabilitatile de mediu:

valoarea este subiectiva si se bazeaza exclusiv pe planul de investiei furnizat de Client:
evaluarea este o opinie asupra unei valori.

]

]
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Elemente descriptive

Anexa 1

ABORDAREA PRIN COMPARATIA VANZARILOR - TE
1.Teren intavilan - Str. Parcului, 1A, Craiova, - 857

Subiect

Comparabila 1
Comitoiu, parc

Liceul 10, Brestei

Valoare oferta- Euro (rotunjit) 398,300 269,500 141,000 618,000.00
Suprafata - 857.00 —490.00 _457.00 1,200.00
73.84 15.22 —13.00 20.00
Valoare oferta- Euro/mp (rotunjit) 550 T " 515
Discount negociere -5% 5% 5%

Element de comparatie
Drept de proprietate

523

293

489

Ajustare

Pret ajustat
Conditii de finantare

Ajustare (%)

stare

| Ajustare (%)

Pret ajustat

Elemente specifice proprietatii

drin asisis,

5%

-24

523 337 465
= s e T

5% 5% 0%

26 17 0

549 354 465
Ee=maa e

0.47 0.33

Ajustare totala neta

Ajustare totala neta (%)

Ajustare totala bruta

Ajustare totala bruta (%)

Numar ajustari negative

Numar ajustari pozitive

|Numar elemente similare
Valoare de piata unitara estimata a proprietatii 464.8 Euro
Valoare de piata estimata a proprietatii _ 398,323 Euro

valoare unitara




Au fost aplicate urmatoarele ajustari; Curs 1 eurp: 50587

o Drept de proprietate
Asupra tuturor proprietatilor se exercita un drept de proprietate deplin, prin urmare nu au fost aplicate ajuslari

 Conditil de finantare
Nu s-au aplicat ajustari deoarece in toate cazurile am avut in vedere tranzactionari cu numerar.

© Conditii de vanzare
In toate cazurile au fost avute in vedere tranzactii in conditii obisnute / lipice; prin urmare nu au fost aplicate ajustari

© Conditi de piata

ibilitate mal slab3 sau o imagine urbana modests, ceea ce influenfeaza negatiy potentialul de valorificare. Diferenla de pozifionare justifica o gjustare negativa de -15%, stabilita prin analiza
relativa a nivelului de cerere §1 prefuri practicate in cele doua zone semicentrale,
Comparabila 1 are o localizare similara prin urmare ny s-ay aplicat ajustari
Comparabila 2 are o localizare mai slaba prin urmare a fost aplicata o gjustare de 15%
Comparabila 3 ate o localizare similara prin urmare s-au aplicat gjustari

® Acces

Comparabila 1 are acces similar prin urmare: nu s-au aplicat ajustari
Comparabila 2 are acces similar prin urmare nu s-au aplicat ajustari
Comparabila 3 are acces mai bun prin urmare a fost aplicata o ajustare de -5%

Comparabila 3 beneficiaza de amplasare la o arters infens circulatd, ceea ce fi conferd o vizibilitate $i accesibilitate mai buna, favorabita unor dezvoltari comerciale sau mixte. Terenul subiect, fiind
situat pe o strada mai pufin circulata, are o expunere reduss, Prin urmare, se aplica o ajustare negativa de -5% pentru a reflecta superioritatea comparabilei in ceea ce priveste accesul.

® Suprafata - Ajustare ce are in vedere suprafata proprietatilor analizate:

Comparabila 1 are suprafata de 490mp prin urmare a fost aplicata o ajustare de 5%

Comparabila 2 are suprafata de 457mp prin urmare a fost aplicala o ajustare de 5%

Comparabila 3 are suprafata de 1200mp prin urmare ny s-au aplicat ajustari

Justificare gjustare pentry suprafala (+5%)

Comparabilele 1 (490 mp) §i 2 (457 mp) au suprafele semnificativ mai mici decal terenul subiect (B57 mp), ceea ce le face mai usor de valorificat §i mai accesibile pentru cumparatori, aspect care
le poale conferi un pref unitar mai mare. Prin urmare, s-a aplicat o coreclie poziliva de +5% pentru a aduce aceste comparabile la nivelul terenului subiect. Comparabila 3 (1200 mp) are o
suprafal mai mare si nu necesits 8justare,

Deschidere / adancime proprietate subiect: deschidere de 73.84ml raportul laturilor : 6,36

Comparabila 1 are o deschidere de 15.22m si un raport al laturilor de 0.47 prin urmare s-a aplicat o ajustare de 10%

Comparabila 2 are o deschidere de 13ml si un raport al laturilor de 0,37 prin urmare s-a aplicat o gjustare de 10%

Comparabila 3 are o deschidere de 20ml si un raport al laturilor de (.33 prin urmare nu s-a ajustat

Justificare ajustare pentru deschidere (+10%)

Comparabilele 1 i 2 au deschideri de doar 13 m, respectiv 15 m, considerabil mai mici decat deschiderea terenului sublect, care este de 74 m, 0O deschidere mare ofers mulliple avantaje in
utilizare (acces facil, posibilitate de parcelare, vizibilitate crescuts etc.), ceea ce delerming o valoare de pialZ superioar3, Astfel, se aplica o ajustare pozitiva de +10% comparabilelor 1 51 2, pentru

arefiecta avantajul terenulul subiect, Comparabila 3, cu deschidere de 20 m, desi mal aproplaté, ramane totusi semnificativ sub cea a subiectului, dar ajustarea ny este necesara intrucal se
considera suficient de adecvats pentru destinatia analizats.

o Ulilitati - sublectul beneficiaza de urmatoarele utilitati: neregulat

Comparabila 1 beneficiaza de neregulat prin urmare ny s-ay aplicat ajustari
Comparabila 2 beneficiaza de neregulat prin urmare nu s-ay aplicat ajustari
Comparabila 3 beneficiaza de neregulal prin urmare ny s-au aplicat gjustari

@ Cea mai buna utilizare - subjectyl are o dezvolare rezidentiala,

Comparabila 1 are cea mal buna utilizare similara prin urmare nu s-au aplicat ajustari
Comparabila 2 are cea mai buna utilizare similara prin urmare nu s-ay aplicat ajustari
Comparabila 3 are cea mai buna utilizare similara prin urmare nu s-ay aplicat ajustari

@ Status urban - terenul subiect este intravilan

Comparabila 1 este teren intravilan prin urmare nu s-au aplicat ajustari
Comparabila 2 este teren intravilan prin urmare nu s-au aplicat ajustari
Comparabila 3 este teren intravilan prin urmare ny s-au aplicat ajustari

® Alte ajustari

Comparabila 1- nu s-au aplical ajustari suplimentare
Comparabila 2 - nu s-au aplicat ajustari suplimentare
Comparabila 3 - nu s-au aplical ajustari suplimentare



Elemente descriptive

Anexa 2

Subiect

ABORDAREA PRIN COMPARATIA VANZARILOR -
Teren Intravilan - Str, Paltinis, nr. 47A 51478, - 115 mp

TEREN

Comparabila 3

rofmp (rotunjit) 495
Discount negociere
Valoare ofertaftranzactie. Euro ajustata

0% 0% 0%

0 0 0
495 405 464

0% 0% 0%

0 0 0
495 405 464

0% 0% 0%

0 0 0

495 405 464

Curent

0% 0% 0%

0 0 0

i 495 _ 405 464

Elemente specifice proprietatij

ustare 0% 0%

0 0

Pret ajustat 405 464
ustare - 0% 10%
ustare 0 46
Pret ajustat 405 417
A 0% 5% 5%
0 20 21

495 425 438

Desch|
ustare
Ajustare

idere/ adancime

1.56

PETOre)miit




Au fost aplicate urmatoarele ajustari: Curs 1 euro:

® Negociere

© Conditii de finantare
Nu s-au aplicat ajustari deoarece in foate cazurile am avutin vedere tranzactionari cy numerar,

® Conditil de vanzare
In toate cazurile au fost avute in vedere tranzactii in candilii obisnute / tipice: prin urmare nu au fost aplicate ajustari

e Conditii de piata
Nu s-au aplicat ajustari deoarece foate comparabilele reprezinta oferte / tranzactii in conditii de piata obisnuite (libera) fara elemente care ar putea influenta pozitiv say negativ valoarea
® Localizare

Comparabila 1 are o localizare similara prin urmare nu s-ay aplicat ajustari
Comparatila 2 are o localizare similara prin urmare s-au aplical ajustari
Comparabila 3 are o localizare similara prin urmare s-au aplicat ajustari

® Acces

© Suprafata- Ajustare ce are in vedere suprafata proprietatilor analizate;

Comparabila 1 are Suprafata de 490mp prin urmare ny §-au aplicat ajustari

Comparabila 2 are suprafata de 900mp prin urmare a fost aplicala o ajustare de 59%

Comparabila 3 are Supratata de 1200mp prin urmare a fost aplicata o ajustare de 5%

Terenul subiect are 0 suprafals de doar 115 mp, semnificativ mai mica decst Cea a comparabilelor anaiizate (490 mp, 900 mp §i 1200 mp), Suprafata reduss determing, in general, un pre unitar
mai mare, decarece terenurile mici sunt mai usor de valorificat, Presupun investifii mai mici § pot fi achizitionate de mai mulfi potenfiali cumparatori. in plus, terenul subliect este situal intre blocur,
unde parcelele de dimensiuni mici sunt fare §i céutate pentry extinderi, spalii comerciale sau angxe.

Deschidere | adancime proprietate subiect: deschidere de 13.41m) raportul laturilor ; 1,58

© Utifitati - sublectul beneficiaza de urmatoarele utilitat: neregulat

Comparabila 1 beneficiaza de neregulat prin urmare ny s-ay aplicat ajustari
Comparabila 2 beneficiaza de neregulat prin urmare nu s-ay aplicat ajustari
Comparabila 3 beneficiaza de neregulat prin urmare nu s-2u aplicat ajustari

© Cez mai buna utilizare - subiectul are o dezvolare rezidenfiala,

Comparatila 1 are cea mai buna utilizare simitara prin urmare nu s-ay aplicat ajustari
Comparabila 2 are cea maj buna utilizare similara prin urmare nu s-ay aplicat gjustari
Comparabila 3 are cea mai buna utilizare similara prin urmare nu s-au aplicat gjustari

® Status urban - terenul subiect este intravilan

Comparabila 1 este teren intravilan prin urmare ny s-ay aplicat ajustari
Comparabila 2 este teren intravilan prin urmare nu s-ay aplicat ajustari
Comparabila 3 este teren intravilan prin urmare ny S-au aplicat ajustar

® Alte gjustari

Comparabila 1 - ny $-au aplicat ajustari suplimentare
Comparabila 2 - ny s-ay aplical ajustari suplimentare
Comparabila 3 - ny s-ay aplicat ajustari suplimentare
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Teren Intravilan — Str. Paltinis,

nr.47A si 478, - 115 mp









TESTUL CREDITORULUT PRIVAT DI LIGENT
la SCRa Trade Construct SRL
Intocmit in conformitate cu Articolul 5 punctul 74 din Legea wr. B5/2014 privivd
procedurile de prevenire a insolventei si de wsolventa



1. INTRODUCERE
Beneficiar: SC RA TRADE CONSTRUCT SRL cu sediul in Craiova, str. Rovine, nr
48A, judetul Dolj, J16/1654/2014, CUI 33726060. Obiectul de activitate principal este
Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor — Cod CAEN 4211.
Administrator judiciar:
-CASA DE INSOLVENTA GMC SPRL Craiova, cu sediul in Craiova, str. Aries, nr.
1, bl. B, Complex Luxor, judetul Dolj, inscrisa in Registrul Formelor de Organizare
sub nr. RFO I1-0807/2015, cod de identificare fiscala :34538714

1.1. Rezumatul concluziilor

e Distribuirile ce se vor efectua conform planului de reorgaizare: 2.631.141,56 lei

* Valoarea de executare silita/lichidare estimata a intregului patrimoniu 2.650.620
lei

® Suma ce ar reveni creditorilor urmare distribuirilor (in cazul unei eventuale
executarii silite sau proceduri de faliment) ar fi de 1.855.434 lej (70% din pretul de
evaluare) — cheltuieli de procedura (onorariu fix cu TVA inclus 66.550 lei,
arhivare: 80.000 lei TVA inclus, reevaluari 12.000 lei, onorariu contabil — 15.000 lei
inclusive TVA, alte cheltuieli procedura (impozite si taxe locale + contributii:
50.000 lei)) = 1.631.884 lei

1.2. Declaratie de conformitate
Ca elaborator, declardm ci testul creditorului privat diligent, a fost realizat in
concordantd cu Legea nr. 85/2014 $1 cu ipotezele si conditiile limitative cuprinse in
prezentul test.
Intocmit de:
SC RA TRADE CONSTRUCT SRL cu sediul in Craiova, str. Rovine, nr 484, judetul
Dolj, J16/1654/2014, CUI 33726060.

1.3. Certificare

Certificam cu buna credinta urmatoarele:

I. Afirmatiile sustinute in prezentul test al creditorului privat diligent sunt reale si
corecte;

II. Analizele, opiniile si concluziile sunt limitate numai la ipotezele si conditiile limitative
si se constituie ca analize nepartinitoare din punct de vedere profesional, concluzii si
Opinii personale;

2. TERMENI DE REFERINTA AI TESTULUI

2.1. Obiectul:

Testul creditorului privat diligent prevazut la articolul 5 punctul 71 din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents.



2.2. Scopul testului:

Testul creditorului privat reprezinti analiza comparativd a gradului de
indestulare a creantelor inscrise in tabelul definitive (inclusiv a creantelor bugetare) prin
raportare la un creditor privat diligent, in cadrul unei proceduri de prevenire a
insolventei sau reorganizare, comparativ cu o procedura de faliment. Analiza are la baz
un raport de evaluare intocmit de citre un evaluator autorizat membru ANEVAR, si se
raporteaza inclusiv la durata unei proceduri de faliment comparativ cu programul de
pléti propus. Nu constituie ajutor de stat situatia in care testul creditorului privat atestd
faptul ca distributiile pe care le-ar primi creditorul bugetar in cazul unei proceduri de
prevenire a insolventei sau reorganizare sunt superioare celor pe care le-ar primi intr-o
procedura de faliment

2.3. Data intocmirii testului creditorului privat prudent si diligent 10.11.2025

2.4. Bazele testului

Valoarea de continuare a activitatii prin reorganizare judiciara versus valoarea de
vanzare prin lichidarea patrimoniului obtinuta in cadrul unei procedure de faliment.

Testul creditorului privat reprezinta o analiza comparativa a gradului de
indestulare, in special a creantei bugetare, prin raportare la judecata de oportunitate a
unui creditor privat diligent.

Introducerea acestui test al creditorului privat reprezintd o noutate in materie,
care permite creditorului bugetar negocierea creantei sale. Definitia reprodusd la art. 5
pct. 71 din Legea 85/2014 este preluati din jurisprudenta existenta la nivelul dreptului
unional, care a subliniat in mod constant faptul ci interventia statelor membre in cadrul
procedurii insolventei nu reprezintd o incilcare a regulilor in materia ajutorului de stat,
dacd actioneaza pe criterii obiective si cu o justificare comerciald, precum este testul
creditorului privat.

In evaluarea ecuatiei, in sensul daci o procedurd de reorganizare aduce o
indestulare superioard celei dintr-o procedurs de faliment sau de executare silita, ar
trebui consideratd ca relevants orice informatie susceptibild sd influenteze in mod
semnificativ procesul decizional al unui creditor privat suficient de diligent, aflat intr-o
situatie cat mai apropiatd de cea a creditorului public si care urmadreste s obtind plata
sumelor pe care i le datoreaza un debitor cu dificultdti de plata.

Se au In vedere inclusiv platile care a putea fi in continuare efectuate de citre
debitor, in cazul mentinerii sale in piatd prin intermediul unui plan de reorganizate
reusit.

Durata procedurii de lichidare este un element care poate influenta in mod
semnificativ procesul decizional mentionat mai sus, fiind obligatoriu sa fie luata in
considerare.

Testul creditorului privat se impune a se efectua pe considerente de echitate si
ratiune juridicd si in cadrul planului de reorganizare, in ipoteza in care prin acest plan se
efectueaza reduceri ale creantei bugetare.



Daca acest test al creditorului privat genereazd un rezultat pozitiv, este greu de
justificat o decizie de respingere a planului de reorganizare in special din partea
creditorului bugetar.

Testul creditorului privat trebuie sa indice doua valori: valoarea de continuare a
activitatii si valoarea de lichidare a patrimoniului.

Definitia valorilor:

1. Valoarea de lichidare reprezint3 suma care s-ar realiza prin vanzarea unui activ
sau grup de active in mod individual (element cu element). Valoarea de lichidare trebuie
sd ia in considerare costurile necesare aducerii activelor in starea de vandabilitate,
precum si costurile generate de cedarea lor. Valoarea de lichidare se poate determina in
doua ipoteze de evaluare diferite: SEV 104 Tipuri ale valorii: vAnzarea ordonata, in urma
unei activitdti adecvate de marketing sau vanzarea fortats cu o perioada limitatd pentru
activitatea de marketing.

- Vanzarea ordonata descrie valoarea care s-ar putea realiza prin vanzarea unui
grup de active, in cadrul procesului de executare silita sau de lichidare, avand la
dispozitie o perioadd de timp rezonabil3 pentru a gasi un cumpdrator (sau cumparatori),
vanzare unde cumpdritorul este constrins si vands activele in starea in care se afli si in
locul in care se afld acestea. Perioada rezonabild pentru a gasi un cumpdritor (sau
cumpdratori) poate varia in functie de tipul activului si conditiile de piat3.

- Termenul ,vanzare fortatd” se utilizeaz deseori in situatiile cand un vanzitor
este constrans sd vanda si, in consecints, nu are la dispozitie o perioads de marketing
adecvatd si cumpadratorii ar putea sa nu realizeze analizele proprii necesare. Pretul care
ar putea fi obtinut in aceste situatii va depinde de natura presiunii exercitate asupra
vanzdtorului si de motivele pentru care nu poate sa dispuna de o perioadi de marketing
adecvatd. De asemenea, ar putea reflecta consecintele asupra vanzaitorului cauzate de
imposibilitatea de a vinde in perioada disponibild. Pretul obtenabil intr-o vanzare fortata
nu poate fi estimat In mod realist, cu exceptia cazului cand se cunosc natura si motivul
constrangerilor asupra vanzitorului. Pretul pe care un vanzitor il va accepta in cadrul
unei vanzdri fortate va reflecta mai degrabd situatia lui speciali decat pe cea a
vanzatorului ipotetic hotirat din definitia valorii de piatd. O , vinzare fortatd” reprezinta
o descriere a situatiei in care are loc schimbul si nu un tip al valorii distinct. SEV 104
Tipuri ale valorii. Vanzarea fortats reflectd de regula pretul cel mai probabil care se poate
obtine pentru o anumits proprietate, atunci cand sunt indeplinite toate conditiile de mai
jos: (a) finalizarea tranzactiei intr-o perioada scurta de timp, (b) activul este supus
conditiilor de piatd prevalente la data evaluirii sau in intervalul la care se presupune
finalizarea tranzactiei, (c) atat cumpdrdtorul ct si vanzitorul actioneazi prudent si in
cunostintd de cauzd, (d) vanzitorul este constrans s vanda, (e) cumparatorul are o
motivatie tipicd, (f) ambele pérti actioneazi in interesul propriu, (g) nu este posibili o
activitate normald de marketing din cauza timpului scurt de expunere pe piata, si (h)
plata se va face in numerar .

2. Valoarea de continuare a activitatii nu este definita in Standardele de evaluare a
bunurilor 2022, drept urmare am apreciat ca pentru a stabili aceasta valore in paralel cu
estimdrile individuale ale activelor, dar separat de acestea, va avea loc estimarea valorii
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juste a activitatii totale ca activitate continui pe baza metodei fluxului de numerar
actualizat.

Fluxurile nete de numerar se estimeazi pe baza previziunilor furnizate de citre
client care pot fi ajustate in baza rationamentului profesional. La baza testului stau o
serie de ipoteze si conditii limitative. In cazul in care exista plusvaloare din continuarea
activitatii, este cert ca a existat un flux de numerar care sa acopere atat datoriile
anterioare decshiderii procedurii cat si pe cele de pe parcursul derularii planului de
reorganizare.

2.5. Responsabilitatea fata de terti:

Valorile estimate sunt valabile la data prezentata in test si inca un interval de timp
limitat dupa aceasta data, in care conditiile specifice ale pietei nu sufera modificari
semnificative care afecteaza opiniile estimate.

Opinia trebuie analizata in contextul economic general de la data si in
conformitate cu scopul realizarii testului. Acest test este confidential, destinat numai
scopului precizat. Nu acceptam nici o responsabilitate daca este transmis unei alte
persoane, fie pentru scopul declarat, fie pentru alt SCOp, in nici o circumstanta.

2.6. Sursele de informatii:

Testul creditorului privat diligent a fost intocmit in baza urmatoarelor surse:
-Actele si datele puse la dispozitie de reprezentantii societatii

-Rapoartule de Evaluare intocmite.

2.7. Restrictii de utilizare, distribuire sau publicare

Acest test este confidential, destinat numai scopului precizat si numai pentru uzul
Destinatarului. Nu acceptam nici o responsabilitate daca este transmis unei alte
persoane, fie pentru scopul declarat, fie pentru alt SCop, in nici o circumstanta. Acesta nu
poate fi publicat, nici inclus intr-un document destinat publicitatii, fara acordul scris si
prealabil al expertului independent, cu specificarea formei, continutului si a contextului
in care ar urma sa apara.

2.8. Principalele beneficii ale reorganizarii sunt:

Pe langa aspectele sociale legate de mediul intern al debitoarei, 0 si mai mare importanta o
au aspectele sociale legate de mediul extern. Practic, prin continuarea activitati debitoarei se
asigura servicii de fabricare betoane si lucrari de constructii.

Reorganizarea societitii presupune mentinerea societatii sau a activitatilor profitabile ale
acesteia in circuitul economic, avand in vedere consecintele sociale si economice ce decurg din
acest fapt. De asemenea, prin reorganizare sunt protejate interesele creditorilor, care au o sansa in
plus la realizarea creantelor lor, intruct, prin intermediul unei afaceri functionale sunt sanse
superioare de a se produce resursele necesare acoperirii pasivului decat in situatia lichidarii averii
societatii aflate in faliment.

in cazul Jalimentului, acoperirea pasivului societatii se realizeaza prin lichidarea bunurilor
aflate in patrimoniul societatii, valorificarea acestora fiind influentatd direct de specificul



acestora, precum si de cererea pietei. Astfel, sumele obtinute din valorificarea bunurilor aflate in
patrimoniul societatii se pot dovedi a fi insuficiente pentru acoperirea intr-o maniera
satisfacdtoare a creantelor inscrise la masa credal a societatii.

Totodata, se iau in considerare costurile generate de derularea unei proceduri de
lichidare aactivelor societitii, ce se pot dovedi superioare celor generate de continuarea activitatii
acesteia.

in conceptia moderni a legiuitorului, este mult mai probabil ca o afacere functionala si
genereze resursele necesare acoperirii pasivului decat ar putea sa o faca operatiunea de lichidare a
averii unei societati aflate in faliment.

3. IMPLEMENTAREA TESTULUI CREDITORULUI PRIVAT DILIGENT LA S.C. RA
TRADE CONSTRUCT S.R.L.

3.1. Prezentarea beneficiarului

infiintats in anul 2014, RA TRADE CONSTRUCT SRL si-a inceput activitatea pe
piata constructiilor, avind ca domeniu principal de activitate lucridri de constructii a
drumurilor si autostrdzilor si productia de betoane (CAEN 4211). De la inceput,
compania a urmdrit extinderea treptats a capacitdtii tehnice si dezvoltarea unei prezente
stabile pe piata regionald a constructiilor.

Etapele de dezvoltare
v 2014 - 2017: Consolidarea activitdtii de productie beton
Societatea a investit in utilaje specializate si resurse tehnice necesare pentru producerea
si livrarea betoanelor destinate proiectelor din judetul Dolj si zonele invecinate. In
aceastd etapd s-a format baza operationalj si echipa tehnicd de specialitate.
v 2018 - 2020: Debutul activititii de dezvoltare imobiliari
Odatd cu acumularea experientei tehnice si cresterea cererii pe piata locals, societatea a
facut trecerea spre dezvoltarea de proiecte rezidentiale proprii. A fost achizitionat
terenul din Craiova, Str. Piltinis nr. 84A, pe care a fost edificat un imobil rezidential S + P
+2E + mansarda.
Lucrdrile au fost executate integral de RA TRADE CONSTRUCT SRL, atat din punct de
vedere structural, cat si al dotirilor tehnice, iar apartamentele au fost valorificate in
totalitate.
v 2020 - 2022: Dezvoltare accelerati si diversificare
Societatea a demarat un al doilea proiect rezidential, pe terenul din Str. Paltinis nr. 47A,
Craiova — imobil S + P + 4E + pod.
Constructia s-a desfasurat in paralel cu activitatea de productie a betoanelor, fapt care a
contribuit la cresterea cifrei de afaceri si a portofoliului de clienti. Apartamentele au fost
finalizate si valorificate, iar pentru mansarda societatea a intreprins demersuri
administrative in vederea obtinerii autorizatiei de construire conform documentatiei
urbanistice aplicabile.
v 2022 - prezent: Extinderea bazei de dezvoltare
Pentru continuarea activititii imobiliare, RA TRADE CONSTRUCT SRL a achizitionat
terenul situat in Craiova, Str. Parcului nr. 1A, destinat edificirii unui nou ansamblu



rezidential. Documentatiile tehnice au fost depuse la autorititile competente insa, in mod
repetat, au fost respinse fdrd identificarea unei justificiri tehnice sau legale temeinice.
Dat fiind acest blocaj administrativ, societatea propune valorificarea terenului prin
vanzare in cadrul prezentului Plan de reorganizare, sumele rezultate urmand a fi
directionate cu prioritate cdtre creditorul garantat (TBI BANK).

Caracteristicile activitatii din prezent

RA TRADE CONSTRUCT SRL desfisoard doud directii majore de activitate,

complementare:

¢ Productia si comercializarea betoanelor
Activitate stabild si functionald, realizatd cu utilaje proprii — inclusiv autobetoniers si
pompa de beton — si personal calificat. Prin aceastd activitate societatea genereazd
venituri constante, reprezentand baza fluxului de numerar in perioada reorganizarii.

¢ Dezvoltarea si valorificarea proiectelor imobiliare
Activitate dezvoltata progresiv pe parcursul existentei societitii, concretizata prin:

» proiecte finalizate integral si valorificate;

» proiecte in curs de valorificare (inclusiv mansarda blocului din Str. Paltinis —
pentru care existd trei promisiuni de vanzare cu avansuri incasate, anterior
deschiderii procedurii);

e terenuri construibile ce pot genera lichiditati prin valorificare in conditii de piata.

RA TRADE CONSTRUCT SRL dispune de:
* experientd tehnicd relevanta in constructii si productie beton,
 nivel ridicat de calificare practics,
portofoliu de proiecte finalizate cu succes,
active imobiliare si mobile cu potential real de valorificare,
capacitate operationald de a genera venituri pe termen scurt si mediu.
Planul de reorganizare urmaireste:

* maximizarea valorii activelor prin valorificare controlatd, nu prin vanziri rapide
specifice falimentului,

e continuarea productiei de betoane ca activitate generatoare de venituri constante,

* utilizarea fluxurilor financiare rezultate pentru acoperirea creantelor conform
ordinii legale.

Evolutia companiei RA TRADE CONSTRUCT SRL demonstreazi o adaptare
continua la piata constructiilor, investitii in capacitatea tehnici si consolidarea reputatiei
profesionale in domeniu. Prin implementarea Planului de reorganizare si continuarea
activitatii comerciale, societatea isi poate indeplini obligatiile fati de creditori, pastrand
totodatd baza operationala si premizele pentru o dezvoltare sustenabili in viitor.

3.2. Incadrarea in conditiile legale pentru depunerea planului de reorganizare

Conform art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea 85/2014 conditiile sunt indeplinite dupd cum
urmeaza:

» Societatea S.C. RA TRADE CONSTRUCT S.R.L. si-a exprimat intentia de
reorganizare conform unui plan, aceastd solicitare fiind inclusi in cererea de deschidere



a procedurii de insolventd. Totodatd intentia de reorganizare a fost exprimata prin
intermediul adresei comunicata in raport de prevederile art.67 alin. (1) lit. g) din Legea
nr. 85/2014.

» Posibilitatea reorganizirii a fost analizata si formulatd de citre administratorul
judiciar in cadrul Raportului previzut de articolul 58 alin. 1 lit. b) si art. 97 din Legea nr.
85/2014, privind cauzele si imprejurarile care au dus la aparitia insolventei debitoarei,
raport care a fost depus la dosarul cauzei si publicat in Buletinul Procedurilor de
Insolvents .

» Tabelul definitiv al creantelor emis sub nr. 1721/05.11.2025 a fost depus la dosarul
cauzei si publicat in Buletinul Procedurilor de Insolvents.

» Societatea nu a mai fost subiect al procedurii instituite de prevederile Legii nr.
85/2014 sau Legii 85/2006 privind procedura insolventei, de la infiintarea acesteia pana
in prezent. Nici societatea si nici un membru al organelor sale de conducere nu a fost
condamnatd definitiv pentru niciuna dintre infractiunile expres prevazute de art. 132
alin. 4 al legii privind procedura insolventei, conform documentelor depuse la dosarul
cauzei conform prevederilor art. 67 alin. 1 din Legea nr. 85/2014.

» Planul de reorganizare va fi depus in termenul previzut de lege. Conform
prevederilor art. 132 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 85/2014 debitoarea are dreptul de
propune un plan de reorganizare in termen de 30 de zile de la data publicirii tabelului
definitiv al creantelor.

3.3. Structura masei credale

Conform tabelului definitiv al creantelor, valoarea totald a creantelor acceptate
pentru creditorii debitoerei este in suma de 6.244.967,04 lei.

Tabelul definitiv al creantelor cuprinde toate creantele asupra averii debitorului la
data deschiderii procedurii, acceptate in tabelul preliminar, precum si creantele admise ca
urmare a solutiondrii contestatiilor formulate impotriva tabelului preliminar.

In tabel sunt inscrise suma solicitatd, suma admisd si rangul de prioritate al
creantei, conform art. Art.161 pct.3, Art.161 pct.5 si Art.161 pct.8 din Legea nr. 85/2014.

Totalul pe grupe de creante se prezinti dupa cum urmeaza:

CATEGORIE SUMA (lei) PROCENT IN TOTAL
Creante garantate 3.294.479,76 LEI 52,75%
Creante salariale 93.028 lei 1,49%




Creante bugetare 113.116 lei 16,42%
Creante chirografare 4.398.657,6 lei 58,28%
TOTAL 7.547.810,69 100,00%

3.4. Valoarea de continuare a activitatii (reorganizare) versus valoarea de lichidare

Testul creditorului privat reprezinta o analizd comparativi a gradului de
indestulare a creantei bugetare, prin raportare la judecata de oportunitate a unui creditor
privat diligent.

Administratorul judiciar a apreciat ca pentru a stabili Valoarea de continuare a
activitatii conform unui plan de restructurare va prezenta estimarea valorii juste a
activitatii totale ca activitate continui pe baza metodei fluxului de numerar actualizat.

Cash flow -ul (fluxul de trezorerie / fluxul de disponibilitati / fluxul de numerar)
reprezinta diferenta dintre intrarile si iesirile de numerar efectuate de o societate pe
parcursul unei perioade de timp (poate fi o luna, un trimestru, dar de cele mai multe ori
analiza este facuta pe durata unui exercitiu financiar complet). Cash flow -ul reprezinta
unul dintre cele mai importante instrumente de analiza folosite de catre manageri si
antreprenori in fundamentarea unor decizii de investitii.

Fluxurile nete de numerar se estimeaz3 pe baza previziunilor furnizate de citre
client. Expertul independent poate ajusta aceste previziuni in baza rationamentului
profesional. In situatia in care nu sunt disponibile previziuni elaborate de citre client,
dar exista suficiente informatii publice pentru elaborarea acestor previziuni, Expertul
independent poate estima fluxurile nete de numerar in baza previziunilor proprii.

In vederea estimérii cashflow-ului pentru perioada 2024-2026 s-au estimat valorile
in functie de previziunile societatii. In vederea estimirii corecte, s-a utilizat planul de
venituri din prestari de serivicii.

La intocmirea fluxului de numerar s-a tinut cont de incasarile si plitile efectuate
pentru activitatea curentd asa cum reiese din veniturile si cheltuielile prognozate anterior
dar si de incasarea respectiv plata unor sume restante existente in sold la inceputul
perioadei de previziune.
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In calcul s-a tinut cont de cheluielile viitoare cu impozite, taxe, contributii,
astfel incat pe perioada implementérii planului de reorganizare acestea s fie achitate
la zi.

Masurile propuse pentru reorganizare pentru cei trei ani (2026-2028), pot duce
la obtinerea anuald de surplus de numerar. Valoarea de continuare a activitatii
conform unui plan de reorganizare este de 1.084.440,15 lei.

Valoarea de lichidare reprezintid suma care s-ar realiza prin vanzarea unui
activ sau grup de active in mod individual (element cu element). Valoarea de
lichidare trebuie sa ia in considerare costurile necesare aducerii activelor in starea de
vandabilitate, precum si costurile generate de cedarea lor. Valoarea de executare
silita sau lichidare se poate determina in dou ipoteze diferite:

- Vanzarea ordonata descrie valoarea care s-ar putea realiza prin vanzarea
unui grup de active, in cadrul procesului de executare silita sau de lichidare, avand la
dispozitie 0 perioadd de timp rezonabild pentru a gdsi un cumpdrdtor (sau
cumpdrdtori), vanzare unde cumpdratorul este constrans si vanda activele in starea
in care se afla si in locul in care se afl acestea. Perioada rezonabild pentru a gasi un
cumpardtor (sau cumpdratori) poate varia in functie de tipul activului si conditiile de
piata.

- O ,véanzare fortatad” reprezinti o descriere a situatiei in care are loc schimbul
$i nu un tip al valorii distinct. Vanzarea fortatd reflects de regula pretul cel mai
probabil care se poate obtine pentru o anumiti proprietate, atunci cand sunt
indeplinite toate conditiile de mai jos:

(a) finalizarea tranzactiei intr-o perioada scurts de timp,

(b) activul este supus conditiilor de piatd prevalente la data evaludrii sau in
intervalul la care se presupune finalizarea tranzactiei,

(c) atat cumpdratorul cat si vanzadtorul actioneazi prudent si in cunostintd de
cauza,

(d) vanzatorul este constrans sa vands,

(e) cumpardtorul are o motivatie tipica,

(f) ambele parti actioneazi in interesul propriu,

() nu este posibild o activitate normald de marketing din cauza timpului scurt
de expunere pe piatd, si

(h) plata se va face imediat .

Pretul care ar putea fi obtinut in aceste situatii va depinde de natura presiunii
exercitate asupra vanzatorului si de motivele pentru care nu poate sa dispuna de o
perioada de marketing adecvatd. De asemenea, ar putea reflecta consecintele asupra
vanzdtorului cauzate de imposibilitatea de a vinde in perioada disponibild. Pretul
obtenabil intr-o vanzare fortatd nu poate fi estimat in mod realist, cu exceptia cazului
cand se cunosc natura si motivul constrangerilor asupra vanzatorului. Pretul pe care
un vanzdtor il va accepta in cadrul unei vanziri fortate va reflecta mai degraba
situatia lui speciald decat pe cea a vanzitorului ipotetic hotirat din definitia valorii
de piata.
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Prin urmare, in caz de faliment, valoarea de lichidare a fost apreciata ca fiind
70% din valoarea de piata. Din practica executarilor silite/lichidarilor judiciare, cele
mai multe vanzari se realizeaza incepand cu a doua licitatie, astfel, in estimarea
procentului de valorificare, am avut in vedere si prevederile Codului de Procedura
Civila, conform carora, daca bunurile nu se valorifica la primele licitatii, pretul va fi
diminuat cu cel putin 30% fata de pretul de evaluare.

Centralizator comparativ_al valorilor: Valoarea de evaluare in vederea
continuarii activitatii versus valoarea de lichidare

LEI
Valoare Valoare Grad de
de acoperire
Valoare l:d;:f;f
Valoarea de cr:mire a
nr. Denumire | generatade | evaluare | P ——
crt. bun continuare | in vederea
5 e =u . | eventuale
a activitatii | reorganiz e
% valorifica
arii ..
ri in faza
de
faliment)
1 Bunuri imobile 2.302.700 | 1.611.890
Bunuri mobile 347.920 243.544
TOTAL 1.084.440,15 2.650.620 | 1.855.434
4 Cheltuieli 223.550
procedura
TOTAL SUME CE URMEAZA A FI 1.631.884
DISTRIBUITE CREDITORILOR
5 Creante 1.631.884 50%
garantate
6 | Creante salariale 0 0%
Creante 0 0%
7
bugetare
Creante 0 0%
8 "
chirografare

* Distribuirile ce se vor efectua conform planului de reorganizare: 2.631.141,56
lei

e Valoarea de executare silita/lichidare estimata a intregului patrimoniu
1.631.884 lei

eSuma ce ar reveni creditorilor urmare distribuirilor (in cazul unei eventuale
executarii silite sau proceduri de faliment) ar fi de 1.855.434 lei (70% din pretul de
evaluare) — cheltuieli de procedura (onorariu fix cu TVA inclus 66.550 lei, arhivare:
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80.000 lei TVA inclus, reevaluari 12.000 lei, onorariu contabil — 15.000 lej inclusive
TVA, alte cheltuieli procedura (impozite si taxe locale + contributii: 50.000 lei)) =
1.631.884 lei

3.5. Avantajele reorganizarii

Analiza comparativd a gradului de satisfacere a creantelor in scenariul
reorganizdrii judiciare versus scenariul falimentului demonstreazd in mod
concludent cd implementarea Planului de reorganizare genereaza un rezultat
financiar semnificativ superior pentru creditori.

Desi in ambele situatii patrimoniul societatii este vandabil si poate contribui la
acoperirea pasivului, reorganizarea oferd o valoare economici net superioara,
deoarece, pe langa valorificarea controlats a activelor, societatea genereaza fluxuri de
numerar din continuarea activitatii, respectiv productia si comercializarea de betoane
si valorificarea activelor imobiliare.

Prin Planul de reorganizare:

“se distribuie creditorilor 2.631.141,56 lei, in timp ce

"In ipoteza falimentului s-ar distribui doar 1.631.884 lei, dupa deducerea
cheltuielilor specifice procedurii de lichidare.

Diferenta este de + 999.257,56 lei in favoarea reorganizarii — reprezentand
avantajul direct si material pentru creditori.

Beneficiile reorganizarii pentru creditori:

¢ Maximizarea valorii activelor

Valorificarea activelor in reorganizare nu este fortatd, ci realizatd in conditii
comerciale normale, ceea ce permite obtinerea unor preturi superioare celor estimate
pentru vanzarea in faliment (in faliment valorile se reduc uzual la 70% din evaluare
din cauza caracterului silit al vanzarilor).

¢ Generarea de fluxuri de numerar operationale

Continuarea activitatii de productie a betoanelor si finalizarea/valorificarea
proiectelor imobiliare contribuie la formarea unui surplus financiar care NU poate fi
obtinut in faliment, unde activitatea inceteaz.

¢ Acoperire semnificativ mai mare a creantelor garantate

Creditorul garantat beneficiaza de acoperire 100% In reorganizare, comparativ
cu aproximativ 50% in faliment, datoriti valorificirii superioare a activului ipotecat
si aportului fluxurilor operationale.

¢ Distribuiri mai rapide

Platile catre creditori sunt programate pe durata celor 3 ani ai planului, in timp
ce in faliment distribuirea depinde de finalizarea lichidzrii totale a patrimoniului —
proces estimat la 7-8 ani, cu riscul devalorizarii activelor.

¢ Costuri procedurale semnificativ reduse

Reorganizarea presupune costuri administrative mult mai mici decét
falimentul. In faliment, cheltuielile de procedurd estimate (onorarii, arhivare,
reevaludri, impozite si taxe) reduc suma distribuibila creditorilor cu cel putin 223.550
lei.
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In reorganizare, o parte relevantd a cheltuielilor legate de conservarea activelor
este acoperitd din activitatea curentd, nu din patrimoniul supus distribuirii.
Mentinerea activitatii societatii protejeaza interesele creditorilor curenti (furnizori,
subcontractori, prestatori de servicii). Acestia:
¢ vor beneficia de o relatie comerciald in continuare activa;
e vor incasa creantele ndscute pe perioada reorganizdrii cu prioritate, in calitate de
creante curente;
eevita riscul blocdrii totale a relatiilor comerciale, consecintd directd a
falimentului.
Reorganizarea conduce la o satisfacere mai ridicats, mai rapida si mai sigurd a
creantelor creditorilor, in timp ce falimentul ar genera:
e un grad de acoperire inferior;
* untermen mult extins de recuperare;
e devalorizarea activelor;
 pierderea definitivi a activititii comerciale si a bazei de venituri.
Prin urmare, reorganizarea RA TRADE CONSTRUCT SRL respectd in mod deplin testul
creditorului privat: niciun creditor nu ar obtine un rezultat financiar superior in
scenariul falimentului comparativ cu reorganizarea.

3.6. Avantajele creditorului bugetar

Implementarea prezentului Plan de reorganizare prezintd beneficii evidente pentru
creditorii bugetari, atat din perspectiva gradului de recuperare a creantelor, cat si din
punct de vedere fiscal si economic general.

Planul prevede achitarea unui procent de 80% din valoarea creantelor bugetare
inscrise in tabelul definitiv de creante, intr-un interval de 3 ani, respectiv suma totald de
90.492,80 lei din totalul de 113.116 lei. Plata se va efectua esalonat, conform programului
de plati anexat planului, pe baza fluxurilor financiare generate prin:

* continuarea activitatii de productie si comercializare a betoanelor,

* valorificarea activelor imobiliare aflate in patrimoniu.

Prin contrast, in ipoteza falimentului, gradul de recuperare pentru creditorii
bugetari ar fi significativ inferior. In urma analizei privind scenariul lichidarii, rezults
faptul cd dupd deducerea cheltuielilor specifice falimentului (onorarii, cheltuieli de
conservare, reevaludri, taxe si impozite),nu ar putea fi asiguratd o distribuire de sume
catre creditorul bugetar.

Pe langd avantajul direct in recuperarea creantei restante, reorganizarea ofer
creditorului bugetar si beneficii fiscale continue:

v Mentinerea societitii ca agent economic activ si contribuabil la bugetele publice;

v Continuarea platii impozitelor, taxelor si contributiilor aferente activitatii curente;

v Generarea de venituri fiscale viitoare, imposibile in scenariul falimentului.

In cazul falimentului, activitatea inceteazd, ceea ce presupune pierderea definitiv
a contributiilor fiscale aferente unui operator economic functional in domeniul
constructiilor, sector strategic pentru economia regionala si nationala.
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Reorganizarea reprezinti optiunea care maximizeazi interesul creditorilor
bugetari prin:
» grad de recuperare superior alternativei falimentului,
e perioada de recuperare mult mai scurti si predictibils,
* continuarea generdrii contributiilor fiscale pentru bugetul public.
Astfel, implementarea Planului de reorganizare se dovedeste nu doar oportun, ci
si substantial superioard din perspectiva creditorului bugetar, atat pe termen scurt, cat
si in perspectiva fiscala si economica.

4. CONCLUZII

Comportamentul creditorilor, de stat si privati, este perfect justificat atunci cand
realizeaza ca valoarea creantelor ce pot fi recuperate scade semnificativ, dupa o
perioada indelungata de timp, in scenariul falimentului. Centrul de greutate al
deciziilor lor se muta dinspre ,un acord cu privire la stergerea de datorii” catre
»incasarea maximului posibil” dintr-o companie, in mod evident, supraindatorata.
Comportamentul creditorilor controlati de stat si determinarea lui in raport de
comportamentul unui creditor privat trebuie analizat pornind de la aceste premise
concrete: datoriile acumulate depaseau valoarea activelor.

In ceea ce priveste aplicarea testului creditorului privat diligent pentru creditorul
bugetar, rezultatele obtinute confirma faptul ci aderarea la procedura de reorganizare
judiciard este optiunea rationald si financiar superioard in raport cu scenariul
falimentului.

Acceptarea rezultatelor testului in cadrul unei proceduri de redresare financiar3
conduce la obtinerea unei valori juste si semnificativ mai mari a creantei bugetare, in
timp ce falimentul presupune nu doar costul financiar al asteptirii pe o perioada
indelungata (7-8 ani), ci si riscul extrem de ridicat ca suma efectiv recuperata sa fie 0
lei, avand in vedere valoarea de lichidare a activelor si costurile ridicate ale procedurii.

Reorganizarea, pe langa recuperarea unei parti consistente a creantei bugetare,
asigura mentinerea unui contribuabil activ, generator de taxe, impozite si contributii
sociale, in timp ce falimentul ar conduce la eliminarea definitivi a societdtii din circuitul
economic si fiscal.

In concluzie:

- Valoarea de vanzare in procedura de faliment a bunurilor mobile si imobile
detinute in patrimoniu de S5.C. RA TRADE CONSTRUCT S.R.L. este de 1.855.434 lei;

- Cheltuieli procedura: 223.550 lei

- Suma ce ar reveni creditorilor bugetari urmare distribuirilor intr-o eventuala
procedura de executare sau faliment ar fi de 0 lei;

- Valoarea creantelor propuse a se distribui prin graficul aferent planului de
reorganizare este: 2.631.141,56 lei.
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In evaluarea ecuatiei in sensul dacid procedura de reorganizare aduce o
indestulare superioard celei dintr-o procedurd de faliment, concluzionam ca din
functionarea societatii conform obiectului de activitate creditorii bugetari ar primi in
maxim 3 ani de la confirmarea planului suma de 90.492,80 lei, pe cand, in ipoteza
unei executari silite sau a unui faliment al societatii, creditorii bugetari ar primi 0 lei.

Prin urmare, testul creditorului privat diligent genereazi un rezultat pozitiv,
iar planul de restructurare se impune a fi aprobat.
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s.C. RA TRADE CONSTRUCT s.r.l.
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RA TRADE CONSTRUCT

Sediul: strada Rovine nr, 48A, Craiova - judetul Dolj TEL: 0768 849 045 / 0768 752 863
R.C.: J16/1654/2014 C.I.F. RO 33726060 Email: ra.trade construct@gmail.com
Punct de lucru: strada Rozelor nr.77, Craiova - judetul Dolj www.productiebetoane ro

IBAN:RO23CARP017401242509R001 Banca: PATRIA BANK

DECIZIA NR. 1/ 07.11.2025
a Adunarii Generale a Asociatilor
SC RA TRADE CONSTRUCT SRL

Asociat unic:

- Rata Elena Irina - nascuta la data de 04.07.1992 in Craiova, judetul
Dolj, domiciliata in Craiova, str. Rovine, nr 48A, judetul Dolj, CNP
2920704160053, identificata cu CI seria DZ nr. 371203 - cota participare
100%:;

avand in vedere ca in data de 07.11.2025 s-a publicat in BPI nr. 24461,
tabelul definitiv al creantelor SC RA TRADE CONSTRUCT SRL, in conformitate
cu prevederile Legii nr. 31/1990, cu modificarile ulterioare, coroborate cu
prevederile Legii 85/2014 privind procedura de prevenire a insolventei si de
insolventa, azi 07.11.2025, am hotarat urmatoarele:

1. SC RA TRADE CONSTRUCT SRL - prin administrator special Rata
lon, in termen de 30 de zile, conform art 132 alin 1 lit a din Legea 85/2014, va
intocmi si depune Plan de Reorganizare a activitatii societatii ce va avea ca si
scop redresarea societatii si plata creantelor. Planul se va intocmi cu
respectarea prevederilor si principiilor reglementate de Legea 85/2014 privind
pProcedura de prevenire a insolventei si de insolventa.

Drept pentru care am adoptat prezenta hotarare in 3 (trei) exemplare, azi
07.11.2025.

Asociat unic :
- Rata Elena Irina -




